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A propos de I’'étude sur le comportement de
paiement

Graydon Belgium SA recueille de maniére systématique et quotidienne des « aging listings ». Des
milliers d’entreprises indiquent comment elles sont payées par leurs partenaires commerciaux (de la
maniére prévue dans les contrats ou hors délai, et, le cas échéant, avec quels dépassements de délai). Les
ordinateurs de Graydon relient ces informations aux entreprises individuelles, ce qui permet de mesurer de
maniére précise le comportement de paiement de chaque entreprise, association sans but lucratif ou
organisme public.

Ces données de suivi attentif que nous recueillons systématiquement depuis 1984 complétent
parfaitement, par exemple, les données des comptes annuels (par définition celles-ci datent de sept mois
au moins, voire dans la plupart des cas de dix-huit mois). Le traitement de ces informations montre
I'évolution de chaque entreprise en matiere de paiement et donne des renseignements immédiats sur
I'évolution de ses liquidités a court terme et sur la situation de sa trésorerie.

L’indice des paiements a démontré qu’il constituait un excellent indicateur a court terme des évolutions
de la conjoncture.

Cette édition a fait l'objet d'une collaboration avec I'UCM concernant le chapitre relatif aux
recommandations a l'attention des pouvoirs publics afin de d’améliorer la situation en termes de ponctualité
dans les paiements.

La citation et 'utilisation de la présente étude sont encouragées a condition qu’apparaisse la mention

« Graydon Belgium » et UCM pour les éléments tirés du chapitre relatifs aux recommandations a I'attention
des pouvoirs publics. Cette brochure a été établie a des fins d’'information uniquement. Ces données ont
été développées et traitées a partir des bases de données Graydon. Ni I'éditeur, ni le fournisseur
d’informations, ni les auteurs ne peuvent étre tenus responsables des éventuelles inexactitudes.
L’interprétation finale des données incombe au lecteur.

Priére de citer la source « Graydon Belgium »

Graydon Belgium SA Contact : Eric Van den Broele
Uitbreidingstraat 84-b1 www.graydon.be
2600 Berchem eric.vandenbroele@graydon.be

& UCM National (pour les extraits tirés du chapitre recommandations a I’attention de pouvoirs

publics

UCM National Contact : Jonathan Lesceux
Rue Colonel Bourg 123-125. www.ucm.be

1140 Bruxelles (Evere) jonathan.lesceux@ucm.be


http://www.graydon.be/
mailto:eric.vandenbroele@graydon.be
mailto:jonathan.lesceux@ucm.be
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Avant-propos

Au cours du troisieme trimestre 2015, 68,93 % des factures rapportées par les entreprises ont été
payées conformément aux conditions fixées, soit une amélioration de 1,98 % par rapport au deuxiéme
trimestre. Cette observation est comparable a celle du troisieme trimestre 2014. L’évolution du
comportement de paiement se stabilise donc a un niveau assez élevé.

Pourtant, il est inquiétant de constater que 9,24 % des factures sont payées avec plus de 90 jours de
retard. Ces retards péesent sur la trésorerie des entreprises et méritent dés lors une attention et des
actions particulieres.

Au cours du troisieme trimestre 2015, nous avons atteint un score de 104,2 sur l'indice de paiement
de Graydon. Nous avions cependant ouvert 'année sur un chiffre inédit de 105,6 pour le premier
trimestre 2015. Cela étant dit, avec ces chiffres trimestriels, nous enregistrons le deuxieme meilleur
troisieme trimestre depuis I'éclatement de la crise en 2008. La tendance positive de fond se stabilise.

Plusieurs éléments expliquent cette situation :

e Au niveau régional, nous constatons une forte dégradation du comportement de paiement
a Bruxelles (recul de lindice de 3,88 points au deuxiéme trimestre et nouveau recul de 1,38
point au troisieme trimestre), et ce, méme si les entreprises bruxelloises présentent des
résultats Iégerement plus favorables qu’en Flandre et en Wallonie. La baisse enregistrée dans
la capitale est étroitement liée aux entreprises particulierement sensibles a I'évolution
économique internationale. Ainsi, nous relevons par exemple une détérioration du
comportement de paiement des entreprises actives dans le crédit-bail et les banques, mais

aussi des entreprises de technologies de pointe fortement tournées vers l'international.

e Aprés I'évolution positive des dernieres années, la maniére dont les autorités fédérales
paient leurs factures aux entreprises s’est dégradée pour le troisiéme trimestre consécutif.
Bien que certains SPF paient aujourd’hui mieux qu’auparavant, nous estimons que le
comportement de paiement du ministere de la Justice en particulier, en dépit d’'une
amélioration au trimestre précédent, pose probléme. Certains autres ministéres enregistrent
certes de bons résultats, mais ceux-ci s’inscrivent dans une tendance baissiére (voir a cet égard

les tendances relatives aux administrations publiques fédérales et régionales, des villes-centres)

Les chefs d’entreprise doivent donc rester attentifs : lorsque prés d’'une facture sur 10 est impayée, la
liquidité d’'une entreprise est mise en péril. Il reste un long chemin & parcourir. Pour les entreprises, un
examen minutieux du comportement de paiement et de la situation financiére de leurs partenaires
commerciaux demeure primordial pour éviter bien des problémes™.

lDans notre étude relative au comportement de paiement pour le premier trimestre 2015 (voir www.graydon.be/downloads),
nous expliquions que les défauts de paiement étaient plutdét imputables a des problemes financiers (graves) du débiteur qu’a un
probléme d’'organisation ou de morale. En effet, la plupart des entreprises en bonne santé paient correctement. Pourtant, nous
avons constaté que dans le groupe des entreprises en bonne santé, une sur vingt paie ses factures en retard.


http://www.graydon.be/downloads
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A la faveur d’'une politique de paiement correcte, qui implique que les factures sont payées
rapidement et a temps, le gouvernement peut contribuer dans une large mesure a injecter des
liquidités (une bouffée d’oxygéne plus nécessaire que jamais) dans les entreprises. La dégradation,
pour le moment limitée, du comportement de paiement des autorités doit dés lors étre suivie de pres.
Il convient surtout de continuer a y remédier.”

Eric Van den Broele

Senior Manager Research & Development
Graydon Belgium SA

Voir a cet égard nos contributions dans le rapport sur le premier trimestre 2015. www.graydon.be/downloads/studie-b2b-
betaalgedrag-q1-2015, plus précisément le chapitre intitulé « La loi concernant la lutte contre le retard de paiement dans les
transactions commerciales et par le gouvernement doit aller plus loin ».


http://www.graydon.be/downloads/studie-b2b-betaalgedrag-q1-2015
http://www.graydon.be/downloads/studie-b2b-betaalgedrag-q1-2015
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Indice des paiements : tendances fédérales

Nous calculons un Indice global Graydon du paiement des entreprises en nous basant sur tous les paiements, y compris ceux
qui n'ont pas été effectués ou qui ont été effectués avec retard. Dans ce cadre, les « bons paiements » sont récompensés,
tandis que les paiements effectués avec retard sont pénalisés d’autant plus lourdement quls interviennent tardivement. Le
résultat obtenu est traduit sous la forme d’une valeur d’indice, les résultats de I'année 2002 servant de référence (valeur 100).
Plus lindice est élevé, meilleur est le comportement de paiement.

Au cours du troisieme trimestre 2015 écoulé, nous avons atteint un résultat de 104,2 sur I'indice de
paiement de Graydon. Seul le troisieme trimestre 2014 a obtenu un meilleur résultat.

Quoi qu’il en soit, ce résultat est bien plus élevé qu’au deuxiéme trimestre. Il s’agit cependant d’'un
phénoméne somme toute assez normal : depuis 2010, nous avons constaté tous les ans une détérioration
du comportement de paiement dans le segment B2B au deuxiéme trimestre. Notons toutefois le bon
résultat du troisieme trimestre 2015, similaire a celui obtenu au troisieme trimestre 2014. Par conséquent,
lindice a connu une amélioration structurelle depuis I'apparition de la crise en 2008, lorsque I'indice de
paiement du troisieme trimestre avait complétement dévisse.

GRAYDON Indice de paiement Graydon
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Les résultats du troisiéme trimestre écoulé viennent encore renforcer la tendance positive du comportement
de paiement, entamée au troisieme trimestre de 2012. Cela s’explique tant par une hausse du nombre de
paiements dans les délais (68,83 % au troisieme trimestre 2015), que par la baisse — par rapport au
deuxiéme trimestre de 2015 — du volume des défauts de paiement graves (8,54 % au premier trimestre
2015, 9,73 % au deuxiéme trimestre 2015 et 9,24 % au cours du troisieme trimestre 2015). Ce sont des
paiements effectués plus de 90 jours apres la date d’échéance, voire des impayés. Ceux-ci influencent
considérablement le calcul de I'indice de paiement en raison de leur caractére souvent irrécouvrable. Ce
type de paiement débouche souvent sur des créances a amortir.

Le niveau le plus bas a été atteint au 2e trimestre 2011, avec 14,3 % de factures payées tardivement ou
impayées. Depuis lors, ce volume a systématiquement diminué jusqu’'a 8,05 % au quatrieme trimestre de
2014 et 8,54 % lors du premier trimestre de 2015. Aprées la rechute habituelle & 9,73 % du deuxiéme
trimestre, il s’établit maintenant a 9,24 %. Cela représente environ une facture sur 10. Dans I'idéal, ce
volume devrait encore diminuer, mais méme pendant les meilleures années économiques, les défauts de
paiement fluctuent toujours entre 7 et 9 %. Lors du premier trimestre de 2007, nous avons mesuré
« seulement » 7,42 % des factures avec un retard de paiement de plus de 90 jours. Lors du deuxieme
trimestre 2007, ce pourcentage était également de 7,42 %. Cette facture sur dix payée bien trop
tardivement ou impayée a une incidence négative sur la trésorerie des entreprises. Il reste donc du pain sur
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la planche pour réduire encore ce pourcentage afin que les entreprises puissent disposer d’'un capital

d’exploitation plus important.®

GRAWDON
e Evolution du comportement de paiement B2B selon la date d'échéance en Belgique
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Au cours du trimestre écoulé, 68,93 % des factures rapportées par les entreprises ont été payées
conformément aux conditions fixées. Il s’agit de nouveau d’une hausse par rapport au trimestre précédent

(66,95 %).

Les paiements effectués avec un Iéger retard (0-30 jours aprés I'échéance) augmentent un peu par rapport
aux premier et deuxieme trimestres de 2015. Pour linstant, ils concernent 16,48 % des factures. Au
troisieme trimestre de 2014, le pourcentage était plutdt de 17,01 %. Les paiements effectués avec un léger

retard évoluent a des niveaux encore acceptables.

Les paiements effectués avec un retard oscillant entre 30 et 60 jours ont diminué par rapport au deuxiéme
trimestre de 2015 : de 5,77 % a 4,35 % le trimestre dernier.

Les paiements effectués avec un retard oscillant entre 60 et 90 jours aprés I'’échéance ont également
diminué, de 2,22 % au premier trimestre de 2015 a 1,95 % au deuxiéme trimestre 2015.

Les paiements au-dela de 90 jours apres la date d’échéance (9,24 %) ont également légerement baissé par
rapport & la fin du mois de juin 2015. A cause de paiements aussi tardifs, les transactions ne sont pas

suffisamment rentables et sont souvent méme déficitaires.

3Voir a cet égard nos contributions dans le rapport sur le premier trimestre 2015. www.graydon.be/downloads/studie-b2b-
betaalgedrag-q1-2015, plus précisément le chapitre intitulé « La loi concernant la lutte contre le retard de paiement dans les

transactions commerciales et par le gouvernement doit aller plus loin ».


http://www.graydon.be/downloads/studie-b2b-betaalgedrag-q1-2015
http://www.graydon.be/downloads/studie-b2b-betaalgedrag-q1-2015
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Indice des paiements : tendances régionales et
provinciales

Pour rendre compte de I'évolution des paiements par région, nous répartissons les expériences de paiement de toutes les
entités économiquement actives —y compris les institutions publiques — entre différentes catégories temporelles avant ou
aprés la date d’échéance. Les graphiques « Evolutions du comportement de paiement de la région » présentent les
pourcentages de factures qui sont payées par catégorie temporelle (par exemple : entre 31 et 60 jours).

Celles-ci sont ensuite transposées dans un résultat de secteur allant de 0 a 10. Le résultat le plus élevé (10) s’applique a un
comportement de paiement parfait dans la région, alors qu’un 0 est le signe d'une éthique désastreuse en matiere de paiement.
Comme dans l'indice de paiement global de Graydon, les paiements font |’objet d’une pondération d’autant plus négative
qu’ils ont été effectués tardivement. L’évolution de ce résultat est présentée dans le premier graphique ci-dessous.

Federal

L’indice de paiement fédéral était de 104,27 sur la base du troisieme trimestre 2015. Une hausse par
rapport au deuxieme trimestre et le deuxieme meilleur résultat jamais enregistré pour un troisieme
trimestre. Cependant, le niveau record du premier trimestre 2015 n’a pas été égalé.

Le chiffre de ce troisieme trimestre s’explique par une amélioration de la qualité du comportement de
paiement des entreprises dans les trois régions. L’amélioration la plus fulgurante — spectaculaire méme — a
été constatée chez les entreprises établie en Wallonie (indice de paiement de 103,84, soit une hausse de
4,26 points).

En dépit d'un léger recul de la qualité des paiements, avec un indice de paiement a 103,98 points,
Bruxelles reste néanmoins la région affichant les meilleures performances. Au niveau flamand aussi,
l'indice de paiement progresse (indice de paiements de 103,66, soit une hausse de 1,29 point).

Les trois indices de paiement régionaux se portent particulierement bien par rapport aux années

précédentes. Pour la premiere fois, nous pouvons également dire que I'on paie presque aussi bien en
Région wallonne qu’ailleurs.

10
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GRAYDON Indice Graydon du comportement de paiement B2B : niveau régional
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Flandre
GRAYDON Evolution du comportement de paiement B2B en Flandre
70
60
50
40
30
20
10 H—] ]
kol ittt i il sl alx
2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Qa3 Q4 a1l a2 Q3 a4 Q1 a2 Q3 a4 a1l Q2 Qa3 Q4 a1l a2 Q3 Q4 a1l Q2 Qa3
mAVANT DATE D'ECHEANCE 64.40 | 6532 | 63.46 | G327 | 6596 | 65.41 | 67.76 | 66.00 | 67.45 | 67.94 | 67.43 | 65.04 | 64.35 | 67.10 | 67.20 | 66.62 | 67.80 | 69.30 | 70.74 | 66.82 | 68.69
0330 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 18.07 | 16.54 | 16.77 | 1497 | 1531 | 16.24 | 13.88 | 14.65 | 1465 | 13.95 | 1479 | 1509 | 16.31 | 15.06 | 1568 | 15.33 | 1554 | 1520 | 1404 | 1545 | 1517
31360 JOURS APRES DATE DECHEANCE 632 | 6.02 | 6.08 5.60 5.29 553 | 497 | 538 | 487 | 488 475 | 564 | 571 507 | 525 | 550 502 | 474 | 420 5.53 442
m 61390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 217 249 258 252 203 241 215 244 1.87 205 204 248 207 202 210 219 1.85 1.84 175 2486 1.88
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 9.04 963 | 1111 | 1364 | 1141 [ 1041 | 1124 | 1153 | 1118 [ 1118 | 11.00 | 11.78 | 1156 | 10.75 | 977 | 10.36 | 9.69 8.82 927 973 9.84

La Flandre a terminé l'année 2013 sur une note positive : 67,1 % des paiements enregistrés étaient
conformes aux accords, 15 % ont connu un léger dépassement. Le premier trimestre 2014 a suivi le méme
modéle, tandis que le deuxiéeme a essuyé un léger recul, avec 66,6 % de paiements ponctuels. 15,7 %
concernaient un dépassement jusqu'a 30 jours, 5,25 % jusqu’a 60 jours et 2,1 % jusqu’a 90 jours. Au
quatrieme trimestre 2014, 69,3 % des factures ont été payées a temps, 15,5 % affichaient un dépassement
jusqu’a 30 jours, 5,02 % jusqu’a 60 jours et 1,95 % jusqu’a 90 jours. Les défauts de paiement atteignaient
alors 9,69 %.

Pour le premier trimestre 2015, nous avons constaté que 70,74 % de factures ont été payées
conformément aux conditions convenues, 14,04 % ont été payées avec un retard allant de 0 a 30 jours
apres I'échéance, 4,2 % avec un retard allant de 31 a 60 jours et 1,75 % avec un retard allant de 61 a 90
jours. Les défauts de paiement atteignaient alors 9,27 % de toutes les factures, soit une facture sur 11,78.

Au deuxiéme trimestre, nous avons relevé une nouvelle rechute. 66,82 % des factures ont été payées
conformément aux conditions convenues, 15,45 % ont été payées avec un retard allant de 0 a 30 jours
apres I'échéance, 5,53 % avec un retard allant de 31 & 60 jours et 2,46 % avec un retard allant de 61 a 90
jours. Les défauts de paiement atteignaient 9,73 % de toutes les factures, soit une facture sur 10,27.

Le troisieme trimestre a vu une nouvelle hausse. 68,69 % des factures ont été payées conformément aux
conditions convenues, 15,17 % ont été payées avec un retard allant de 0 a 30 jours aprés I'échéance,
4,42 % avec un retard allant de 31 a 60 jours et 1,88 % avec un retard allant de 61 a 90 jours. Les défauts
de paiement atteignaient 9,84 % de toutes les factures, soit une facture sur 10,16.

11
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Wallonie

Evolution du comportement de paiement B2B en Wallonie
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0430 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 1836 | 1556 | 1619 | 1464 | 1551 | 17.01 | 1518 | 1532 | 1619 | 1597 | 1607 | 1715 | 1773 | 1766 | 1900 | 1799 | 1857 | 1684 | 1443 | 1524 | 1697
31360 JOURS APRES DATE D’ECHEANCE 6.86 588 629 | 7.31 584 | 802 | 719 6.93 | 479 | 7.55 | 633 | 839 7.91 7.71 8.70 836 | 5.88 792 | 583 | 646 4.09
=513 90 JOURS APRES DATE D’ECHEANCE 339 | 269 | 300 | 319 [ 239 | 199 | 260 | 242 [ 175 | 282 | 210 | 210 | 1.85 | 230 | 200 | 375 | 1.76 | 251 263 | 1.83 | 187
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 1202 (1341 | 1511 [ 17.14 | 1545 [ 1363 | 1561 | 1675 | 1503 | 1285 [ 13.96 | 1248 | 1104 | 1121 | 1028 | 1011 [ 1028 | 920 [ 1110 | 1209 | 9.42

En Wallonie, aprés une évolution favorable lors du troisieme trimestre 2014, on observe depuis trois
trimestres consécutifs un tassement de lindice de paiement. La claire augmentation des défauts de
paiement (de 9,2 % au quatrieme trimestre de 2014 a 11,11 % au premier trimestre de 2015 et 12,1 % au
deuxiéme trimestre de 2015) y a contribué. En outre, nous avons également constaté une baisse du
nombre de factures payées convenablement, de 66,01 % lors du premier trimestre de 2015 a 64,34 % lors

du deuxiéme trimestre.

Le troisieme trimestre 2015 a connu une amélioration soudaine et considérable. Le volume de factures
correctement payées est passé a 67,65 % : la meilleure valeur jamais enregistrée.

La part des paiements avec un léger dépassement jusqu’a 30 jours au maximum s’éléve pour le moment a
16,9 %.

Cependant, le nombre de vrais défauts de paiement (plus de 90 jours aprés I'échéance) a diminué de
maniére spectaculaire au cours des deux derniéres années. Alors que ces derniéres années, en pleine
période de crise, on observait des valeurs oscillant entre 15 % et 17 %, nous constatons aujourd’hui une
amélioration systématique et nette, avec 9,42 % de défauts de paiement, soit une facture sur 10,6.

Bruxelles-Capitale

,‘ﬂﬂ?,’,ﬂﬁﬂ Evolution du comportement de paiement B2B a Bruxelles
80
70
60
50
40
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20
CHalal b Il It aial sl s lal sl sl
2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Qz Q3 Q4 1 Q2 Q3 Q4 o1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3
mAVANT DATE D'ECHEANCE 56.90 | 66.60 | 67.46 | 64.14 | 66.81 | 66.42 | 6237 [ 61.14 | 6331 | 6552 | 6509 | 6583 | 67.12 | 66.11 | 64.54 | 6545 | 70.99 | 69.65 | 7343 | 6832 | 69.28
0330 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 1539 | 1815 | 1556 [ 1557 | 1502 | 1493 | 16.92 [ 16.09 | 16.22 | 16.52 | 15.84 | 1438 | 1533 | 18.04 | 19.52 | 1845 | 1595 | 16.66 [ 1514 | 16.95 | 1421
31360 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 6.19 | 513 | 639 512 | 510 | 6.16 5.80 592 | 533 | 506 521 6.30 | 560 5.49 774 | 385 | 452 | 470 405 | 530 512
=§1390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 295 | 288 | 225 | 266 | 198 | 234 | 288 | 227 | 268 | 205 | 349 | 286 | 264 | 154 | 160 | 612 | 1.80 | 1.72 | 146 | 153 | 217
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 8.56 | 7.23 | 8.33 | 1251 [ 11.09 | 10.09 | 1202 | 1453 [ 1246 | 10.85 | 10.36 | 10.62 | 9.31 8.82 | 660 | 714 | 673 | 727 | 591 | 790 | 9.22

Dans la Région de Bruxelles-Capitale, l'indice des paiements n’a pratiquement pas bougé pendant les 2
premiers trimestres 2013. Au troisieme trimestre, la part de paiements corrects a considérablement
augmenté, passant de 65,8 % a 67,1 %, pour terminer a 66,1 % au quatrieme trimestre de 2013.
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A la fin du deuxiéme semestre 2014, le nombre de factures payées correctement était passé a 69,55 %.
16,66 % des factures ont été payées dans les 30 jours aprés échéance, 4,7 % dans les 60 jours et 1,72 %
dans les 90 jours.

Contrairement aux autres régions, a Bruxelles, au quatriéme trimestre 2014, le nombre de défauts de
paiement a de nouveau augmenté a 7,27 %, soit une facture sur 13,7.

De bons résultats, mais sans plus, ont été enregistrés au premier trimestre 2015 : 73,49 % des factures
transmises a des entreprises établies a Bruxelles ont également été payées a temps. 15,14 % des factures
dans les 30 jours aprés échéance, 4,05 % avec un retard allant de 31 & 60 jours aprés I'échéance et
1,45 % avec un retard allant de 61 a 90 jours. Le nombre de défauts de paiement a baissé, a 5,86 %, soit
une facture sur 17.

Au deuxieme trimestre 2015, ces résultats se sont étiolés. 69,28 % des factures ont été payées a temps,
16,95 % avec un retard allant de 0 a 30 jours apres I'échéance, 5,3 % avec un retard allant de 31 a 60 jours
et 1,53 % avec un retard allant de 61 a 90 jours. 7,90 % des factures ont été payées avec un retard de plus
de 90 jours apres échéance ou sont restées impayées.

Au troisieme trimestre 2015, la situation des paiements corrects s’est Iégerement améliorée. 68,32 % des
factures ont été payées a temps, 14,21 % avec un retard allant de 0 a 30 jours aprés I'échéance, 5,12 %
avec un retard allant de 31 & 60 jours et 2,17 % avec un retard allant de 61 a 90 jours. 9,22 % des factures
ont été payées avec un retard de plus de 90 jours aprés échéance ou sont restées impayées. A Bruxelles,
I'effet des défauts de paiement dégrade le résultat de I'indice.

Les entreprises sises a Bruxelles obtiennent les meilleurs résultats des trois régions. Cela s’explique peut-
étre par la présence de plus grandes entreprises, fortement tournées vers les marchés internationaux — et
financiers — et des pouvoirs publics qui, a quelques exceptions pres, respectent mieux les délais de
paiement fixés.

Toutefois, dans cette région, les entreprises qui sont fortement et rapidement influencées par les
mouvements internationaux — notamment les banques, les entreprises de crédit-bail, les entreprises de
haute technologie fortement tournées vers I'étranger — accusent une détérioration nette du comportement
de paiement national au cours des deux derniers trimestres.

Provinces flamandes

Pendant le premier trimestre de 2014, les paiements enregistrés se sont avérés considérablement meilleurs
dans toutes les provinces, tant par rapport aux 3 derniers mois de 2013 que par rapport ail y a un an. Le
deuxiéme trimestre, les indices ont baissé presque partout. Les deux derniers trimestres de 2014, I'indice a
fortement augmenté pour toutes les provinces.

Au premier trimestre 2015, nous avons constaté une évolution toujours positive en Flandre-Orientale et en
Flandre-Occidentale, mais aussi dans la province d’Anvers, pourtant a la traine. Dans le Limbourg et le
Brabant flamand, nous avons néanmoins enregistré un recul.

Au deuxieme trimestre 2015, toutes les provinces flamandes ont connu une baisse. Celle-ci a été la plus
prononcée dans le Limbourg ou l'indice de paiement a chuté de 4,7 points, a 99,7 points. Seul le Brabant
flamand a connu une quasi-stabilisation de son indice de paiement. Une analyse plus détaillée de la
situation au Limbourg a révélé que ce sont principalement les entreprises qui sont fortement axées sur la
consommation (horeca, construction...) qui ont moins bien honoré leurs factures au deuxiéme trimestre.
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Le troisieme trimestre 2015 a obtenu un bien meilleur résultat. En Flandre-Orientale, nous avons observé
une hausse marquée a 107,3 points. Elle reprend donc sa place de numéro un et est talonnée par le
Brabant flamand qui, avec 105,68 points, peut également se targuer d’une amélioration de la situation. En
dépit d’une tendance a la baisse, la Flandre-Occidentale obtient un assez bon résultat avec 102,38 points.
Au Limbourg, la tendance fortement baissiére semble ne pas avoir été interrompue au troisieme trimestre.
En Flandre, Anvers est la province qui obtient le plus mauvais résultat, mais ici aussi la situation semble

s’améliorer.

GRAYDON

open in business

Indice Graydon du comportement de paiement B2B : Provinces flamandes

93 o
= 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 il Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 ey Q2 Q3 Q4 eyl Qz Q3

-+ Flandre-Occidentale | 103.92|103.78 | 102.77|101.52| 103.72| 101.40 | 102.32| 100.15| 100.75| 101.13|100.53 | 97.93 | 99,36 |100.68|101.00| 99.96 [103.70| 104.18|104.45/102.42|102.38
—&— Flandre-Orientale  (103.16(102.95|100.92| 99.41 |102.72| 104.07 | 104.31| 102.88| 104.88 [ 105.12(105.73 | 102.76( 102.62| 104.09| 105.17 | 104.82|105.93| 106.75 | 107.04| 104.16 | 107.30
—— A NVETS 10183100 96| 9625 | 9280 | 97 66 | 9729 | 9785 | 9729 | 9620 | 9641 | 9635 | 9408 | 9375 | 9772 | 8914 | 9656 | 9520 | 9903 [101.24| 9526 | 9959
== Limbourg 94.20 | 97.01 | 94.52 | 93.06 | 9581 | 98.71 | 97.57 | 96.52 | 99.98 | 101.52(101.68| 93.99 |100.31| 99.73 | 102.65|102.69|102.86|105.72| 104.40| 99.69 | 101.08
== Brahant flamand 1031510370 | 102 48| 99 60 | 10538 10547 | 105 17| 103 82| 105 95| 104 8510576 | 103.51(104 31| 104 45| 104 10| 103.01|103 88| 106 03 | 104 52| 104 86 | 10568

Paiements enregistrés pour les différentes provinces flamandes, chaque fois avec indication du
nombre de paiements corrects, de paiements aprés la date d’échéance et de défauts de paiement
(plus de 90 jours apreés la date d’échéance) des factures.

gﬁf.‘?ﬂﬁﬁﬂ o Evolution du comportement de paiement B2B dans la provinced'Anvers
70
60
50
40
30
20
" siEEn]
2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2042 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 a Q2 Q3 Q4 m a2 a3 Q4 1 Qz Q3 Q4 o5 Qz Q3 Q4 a1 Q2 Q3
mAYANT DATE D'ECHEANCE 64.36 | 64.41 [61.03 | 59.48 | 6286 | 61.45 | 6411 | 63.01 | 6243 | 63.54 | 63.31 | 61.59 | 569.62 | 6354 | 64.01 | 6226 | 63.56 | 63.96 | 66.81 | 63.25 | 64.79
0 a 30 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 1817 | 16,63 | 16.78 | 15.07 | 1558 | 17.34 | 1445 | 1524 | 1471 | 1404 | 14,88 | 1364 | 16.38 | 1535 | 16.08 | 1619 | 1580 | 16.51 [ 1513 | 1584 | 1584
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 553 | 634 | 527 | 546 | 573 | 533 | 520 | 535 | 570 | 481 | 395 | 543 | 504 | 496 | 520 | 501 | 496 | 446 | 440 | 549 | 472
®51 390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 243 | 247 | 290 | 287 | 261 | 255 | 265 | 269 | 275 | 219 | 216 | 280 | 164 | 202 | 1.92 | 222 | 222 | 202 | 1.85 | 267 | 1.96
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEAMCE | 951 | 10,14 | 14.02 | 1712 | 13.22 [ 13.32 | 1357 | 13.72 | 1441 | 15.43 [ 15.60 | 16.54 [ 17.33 | 1413 | 1278 | 14.33 [ 13.45 [ 13.05 | 11.81 | 1274 | 1270
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SRMDON N Evolution du comportement de paiement B2B dans la province de Flandre-Occidentale
70
60
]
40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 o Qz Q3 Qa4 a Q2 Qa3 o4 1 Qz Q3 Q4 o Qz Q3 Q4 o)) Q2 Q3
= AVANT DATE DECHEANCE 65.46 | 66.49 | 6521 | 64.18 | 66.54 | 63.93 | 67.52 | 64.66 | 65.44 | 66.34 | 6444 | 61.03 | 6270 | 6428 | 63.04 | 6258 | 66.50 | 66.62 | 70.50 | 65.34 | 66.99
=0 & 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1879 | 17.30 | 1758 | 1738 | 17.33 | 1709 | 1448 | 1542 | 1545 | 1467 | 1652 | 17.11 | 17.09 | 1634 | 1682 | 1757 | 1698 | 17.20 | 1360 | 16.23 | 1589
31 3 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 580 | 568 | .11 | 662 | 556 | 738 | 560 | 630 | 582 | 580 | 577 | 748 | 665 | 668 | 705 | 700 | 620 | 633 | 437 | 746 | 465
®61 300 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 212 | 242 | 202 | 220 | 195 | 224 | 214 | 278 | 212 | 208 | 249 | 279 | 195 | 215 | 2566 | 247 | 169 | 174 | 207 | 230 | 216
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 7.83 | 8.11 898 | 953 | 861 | 937 | 1025|1085 | 1117 1111 | 1078 | 1158 | 1161 | 1054 | 963 | 1037 | 863 | 807 | 946 | 868 | 1032

SRAVDON Evolution du comportement de paiement B2B dans la province de Flandre-Orientale
80
70
60
50
40
30
20
10

2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 o Qz Q3 | 04 | Q1 Qz Q3 | 04 | Q1 Qz Q3 Q4 o1 Q2 | Q3 | Q4 o1 Q2 | Q3

mAVANT DATE D'ECHEANCE 64.94 | 66.55| 65.08 | 65.24 | 67.90 | 69.07 | 69.60 | 57.69 [ 69.20 | 71.07 | 70.78 | 67.12 | 6597 | 69.20 | 70.04 | 69.50 | 69.87 | 7209 | 7215 | 68.64 | 71.85
=0 330 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 1825 | 16.28 | 15.93 | 14.60 | 14.54 | 1461 | 1438 | 1495 | 1556 | 1330 | 1430 | 1524 [ 16.93 | 1471 | 1475 | 1469 | 1581 | 1387 | 1417 | 1521 | 14.96

214 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 645 | 586 | 590 | 522 | 538 | 504 | 476 | 532 | 456 | 476 | 480 | 591 | 547 | 473 | 463 | 527 | 479 | 444 | 448 | 509 | 429
= 1390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2.00 | 209 | 253 | 260 | 213 [ 230 | 216 | 251 | 191 | 202 | 207 | 230 | 228 | 209 | 232 | 225 | 159 | 211 | 155 | 262 | 1.59
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 826 | 9.22 | 10.50 | 1233 | 10.04 | 890 | 9.10 | 950 | 867 | 885 | 8.05 | 942 | 934 | 928 | 825 | 829 | 793 | 749 | 766 | 845 | 7.31

GRAYDON Evolution du comportementde paiement B2B dans la province du Limbourg
open in businesa 80
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60
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0 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 il Q2 a3 Q4 a1 Qz Q3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 il Qz Q3 Q4 a1 Q2 Q3
mAVANT DATE DECHEANCE 5822 | 6214 | 58.21 | 60.26 | 61.94 | 6421 | 6544 | 6419 | 66,99 | 67.44 | 67.87 | 64.47 | G575 | 66.83 | 68.52 | 68.46 | 6858 | 71.72 | 71.02 | 66.90 | 67.34
=0 330 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 17.96 | 1538 | 17.15 | 14.41 | 1514 | 15.24 | 1298 | 1334 | 1375 | 1493 | 1434 | 1551 | 1507 | 1314 | 1463 | 1444 [ 1461 | 1370 | 1288 | 1284 | 1458
31360 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 591 643 | 748 | 540 | 536 | 526 | 443 | 474 | 414 | 391 | 420 | 473 | 499 | 484 | 309 | 445 | 422 | 381 | 435 | 483 | 398
m 613290 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 269 | 264 | 262 | 244 | 226 | 243 | 225 | 206 172 | 173 | 172 | 267 | 242 | 260 | 178 | 180 | 186 | 207 | 198 | 3.06 | 158
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 1521 | 13.41 | 1444 | 17.48 | 1529 | 1286 | 1491 | 15.66 | 13.40 | 11.99 | 11.87 | 1262 | 1177 | 1260 | 11.09 [ 10.84 [ 1073 | 871 | 977 | 1231 | 1282

GRAVDON Evolution du comportement de paiement B2B dans la province du Brabant flamand

open in business
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2010 | 2010 | 2041 | 2011 | 2011 | 2011 | 2042 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al a2 Q3

m AVANT DATE DECHEANCE 6563 | 6734 | 6688 | 6517 | 6969 | 67.11 | 7040 | 6919 | 7130 | 7081 | 70.53 | 6769 | 6876 | 6840 | 67.84 | 6819 | 6847 | 7037 | 7062 | 69.20 | 6993
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 18.06 | 16.39 | 15.97 | 1461 | 1539 | 18.42 | 1436 | 1451 | 1442 | 1380 | 1487 | 1567 | 1501 | 16.43 | 16.31 | 1480 | 1547 | 1543 | 1407 | 16.06 | 1553

313 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 532 | 514 | 487 | 564 | 490 | 554 | 463 | 481 | 411 | 411 | 454 | 531 | 543 | 438 | 508 | 487 | 473 | 448 | 400 | 399 | 457
=613 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 219 | 272 | 224 | 270 156 | 207 | 182 | 202 | 138 191 187 | 241 | 241 183 | 198 | 220 | 198 171 207 | 184 | 210
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 8.80 | 8.40 | 10.03 | 1183 | 845 | 685 | 878 | 946 | 879 | 935 | 818 | 892 | 838 | 895 | 878 | 995 | 934 | 801 | 9.23 | 892 | 7.87
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Provinces wallonnes

De grandes différences se remarquent dans les provinces wallonnes aussi. Sur le plan de lindice de
paiement, le Brabant wallon était clairement a la traine par rapport aux autres provinces wallonnes, mais
s’est inscrit dans une tendance a la hausse. Celle-ci s’est abruptement arrétée au cours des deux derniers
trimestres. L'indice de paiement de cette province est aujourd’hui de 89,32 (-8,15). Dans le Hainaut, nous
avons observé pour le troisieme trimestre consécutif une tendance clairement a la baisse. Ici aussi, le recul
du deuxieme trimestre s’est encore aggravé. Par conséquent, I'indice de paiement peine a 90,35 points (-
4,62). De surcroit, nous avons constaté depuis deux trimestres consécutifs une tendance manifestement
baissiére. Le niveau de l'indice de paiement est méme passé en dessous de celui du Brabant wallon et
s’éléeve a présent a 94,94 points.

Depuis le dernier trimestre de 2013, les entreprises du Namurois peuvent étre considérées comme de bons
payeurs, avec un indice (106,56) qui, comme dans le Luxembourg (101,01) et a Liege (106,20), dépasse la
barre des 100. Dans le Hainaut et a Lieége, ou nous avons constaté des résultats nettement meilleurs, les

entreprises paient cependant moins rapidement.

GRAWDON

open in business
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Indice Graydon du comportement de paiement B2B : Provinces wallonnes
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+—Brabantwallon | 101.95] 102.25

9574
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95.03

8817 | 8717
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96.24

94.01

88.50
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9243

91.79
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95.65

97.47 | 8951

9498

—B—Hainaut 99.94 | 9584

92,55

8853

9092

8843

9255 | 9330

95.96

93.42

92.74

90.33

97.90

96.33

85.97

96.98

100.10

96.39

94.97 | 90.41

9563

=l amur 100.95| 101.92

97.63

94.75

96.42

102.69

98.51 | 9561

95.01

97.34

102.94

102.35

101.71

104.95

105.45

102.22

105.24

106.71

107.75|105.39

106.56

| j2gE 9292 | 94.37

91.69
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9487

95.98

91.88 | 91.02

95,69

93.69

96.03

97.39

93.45

97.37

98.55

97.20

100.70

101.48

102.66|103.02

108.20

==| ixembourg | 100.27| 102 28

96.52

83.60

9995

101.52

101.87| 9594

97.00

99.17

10277

105.12

10212
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Evolution du comportement de palement B2B dans la province du Brabantwallon

2010

2010

2011

2011

2011 | 2011

2mz

2012

2mz

2012

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2015 | 2015

2015

mAVANT DATE D'ECHEANCE

65.30

B7.48

6423

54.93

60.41 | 59.71

5413

55.42

64.34

63.12

60.57

56.32

56.60

59.28

56.77

57.24

60.64

63.12

6322 | 56.29

61.43

0430 JOURS APRES DATE DECHEANCE

16.91

14.49

1470

15.43

1511 | 16.29

15.45

1444

1356

14.63

14.89

1431

18.34

1535

17.78

15.48

14.43

1414

16.00 | 14.85

15.50

31 2 A0 JOURS APRES DATE DECHEANCE

634

5.98

541

7.38

481 | 583

77

5.55

457

457

5.58

583

5.03

503

5.28

4.88

419

4.3

423 | 7.00

453

=513 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE

241

254

287

4.10

234 | 205

2.98

285

1.49

1.89

2.38

383

1.92

217

2.64

2.39

170

21

203 | 256

2.30

=PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE

9.00

9.50

1273

18.14

17.30 | 16.10

2023

2171

16.00

15.78

16.56

19.69

18.06

1817

17.56

2001

18.76

16.32

14.51 | 19.30

16.24
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GRAYDON Evolution du comportement de paiement B2B dans la province du Hainaut

open in business

2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 a1 Qz Q3 a4 | Qz Q3 Q4 a1 a2 Q3 Q4 a1 oz | Q3 Q4 a1 Qz Q3

BAVANT DATE D'ECHEANCE 6298 | 61.60 | 58.48 | 56.53 | 58.49 [ 57.09 | 60.07 | 61.15| 6315 | 59.55 | 61.28 | 59.55 | 6393 | 61.21 | 56.55 | 58.04 | 61.24 | 5917 | 59.23 | 59.05 | 61.17
=0 330 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 1751|1523 | 15.91 | 1386 | 1386 [ 1432 | 1422 | 13.99 | 1432 | 16.11 [ 13.72 | 12.94 | 1519 | 1575 | 20.83 | 19.28 | 21.70 | 1673 | 15.84 | 13.99 | 1594

313 60 JOURS APRES DATE D’ECHEANCE 6.09 | 576 | 582 | 615 | 6.08 | 457 | 503 | 472 | 449 | 479 | 391 | 466 | 482 | 6861 | 751 | 851 | 3.99 | 882 | 8.02 | 447 | 532
m513 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 313 | 307 | 277 | 382 | 359 [ 220 | 331 | 213 | 192 | 265 | 233 | 247 | 154 | 287 | 374 | 359 | 1.30 | 484 | 386 | 151 | 270
mPLUS QUE 80 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 10.29 | 14.32 | 17.00 | 19.65 | 17.97 | 21.80 | 17.34 | 17.99 | 16.11 | 16.88 | 18.74 | 20.35 [ 14.50 | 13.55 | 11.35 | 10.58 | 11.74 | 10.44 | 13.06 | 20.97 | 1487

GRAVDON Evolution du comportement de paiement B2B dans la province de Namur
80
70
60
50
40
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10
v 2010 | 2010 | 2011 | 2019 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
a3 Q4 a1 az [ok] Qa4 a1 Qaz a3 Q4 a1 az [ok] Qa4 a1 az [ok] Qa4 a1 Qaz a3
uAVANT DATE DECHEANCE 6225 | 6691|6142 | 6214 | 6327 | 6561 | 6440 | 60.42 | 6064 | 6220 | 6941 | G848 | 6869 | 70.12 | 70.41 | 6588 | 6993 | 73.20 | 7407 | 70.10 | 71.49
=0 430 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 19.57 | 1553 | 16.99 | 13.36 | 1460 | 17.79 | 1542 | 16.64 | 16.43 | 17.36 | 13.72 | 1362 | 1362 | 1495 | 15.07 | 16.72 | 1529 | 12266 | 1336 | 1466 | 15.06
31460 JOURS APRES DATE DECHEANCE 582 | 467 | 611 | 556 | 464 | 505 | 411 | 571 | 459 | 4.08 | 406 | 490 | 378 | 407 | 413 | 536 | 420 | 407 | 304 | 516 | 371
=613 80 JOURS APRES DATE DECHEANCE 381 | 187 | 392 | 384 | 169 | 206 | 319 | 279 | 205 | 181 | 170 | 263 | 130 | 132 | 137 | 216 | 183 | 171 | 122 | 165 | 146
®PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 8.38 | 10.98 | 11.51 | 1501 [ 1577 | 947 | 1284 | 1442 | 1535 | 1454|1110 | 10.36 | 1258 | 951 | 902 | 987 | 865 | 835 | 827 | 840 | 826

SRAVDON Evolution du comportement de paiement B2B dans la province de Liége
80
70
60
50
0
30

20
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2010 | 2010 | 2041 | 2011 | 2019 | 2091 | 2012 | 2042 | 2042 | 2012 | 2013 | 2013 | 20M3 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 al Q2 a3 o4 a1 a2 Qa3 Q4 a1 Q2 Qa3

mAVANT DATE DECHEANCE 56.43 | 6091 | 57.47 | 57.28 | 6040 | 57.95 | 5687 | 56,44 | 6142 | 57.96 | 5946 | 5817 | 60.05 | 5816 | 59.20 | 59.27 | 6358 | 63.00 | 6971 | 6698 | 69.52
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 1810 | 1458 | 16.69 | 1527 | 1595 | 17.67 | 1573 | 1585 | 1592 | 1562 | 17.20 | 1878 | 1829 | 1844 | 1874 | 17.37 | 1720 | 17.85 | 1334 | 1528 | 17.43

31 360 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 710 | 583 | 681 | 789 | 588 | 9.94 | 837 | 755 | 523 | 903 | 768 | 1010 | 876 | 8.44 | 10.00 | 916 | 672 | 833 | 5.03 | 668 | 355
61390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 328 | 286 | 271 | 259 | 177 | 180 | 233 | 260 | 151 | 315 | 183 | 183 | 173 | 237 | 153 | 398 | 202 | 182 | 233 | 174 | 137
® PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANGE | 1509 | 1582 [ 17.32 | 1696 | 16.01 | 1263 | 1671 | 17.52 [ 1591 | 1423 [ 1382 | 1113 | 1147 | 1159 | 1052 | 10.22 [ 1040 | 900 | 960 | 931 | 813

GRAYDON Evolution du comportement de paiement B2B dans la province de Luxembourg
- 80
70
60
50
40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2042 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q3 4 Qal a2 Q3 4 a1 Q2 3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 a2 Qa3 Q4 Q1 a2 Q3
uAVANT DATE O'ECHEANCE 5817 | 63.76 | 57.24 | 53.15 | 63.64 | 65.60 | 67.47 | 5595 | 56.80 | 61.47 | 66.42 | 68.36 | 6257 | 65.50 | 66.39 | 64.40 | 66.02 | 6599 | 70.75 | 6645 | 64.97
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2498 | 2010 | 2231 | 14.43 [ 17.598 | 17.22 | 1533 | 2204 | 2331 | 19.97 | 17.45 | 16.99 | 20.23 | 18.58 | 16.47 | 14.40 | 1599 | 14.40 | 1272 | 1533 | 16.97
31 360 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 533 | 463 | 522 | 4358 | 497 | 405 | 374 | 724 | 531 | 450 | 408 | 477 | 623 | 556 | 569 | 517 | 419 | 661 | 436 | 432 | 488
= 61390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 201 | 209 | 199 | 3.09 | 205 | 217 | 200 | 218 | 220 | 196 | 205 | 1.60 | 343 | 232 | 1.80 | 526 | 1.57 | 310 | 208 | 295 | 219
mPLU3S QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 9.33 | 928 | 1318 | 24.89 | 11.70 | 10.90 | 1140 | 1253 | 1232 | 1205 | 995 | 825 | 749 | 802 | 959 (1073 | 1218 | 9.89 | 10.06 | 10.91 | 10.96
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Tableau récapitulatif régional

Ci-dessous le récapitulatif des principales observations concernant les indices de paiement régionaux.
Nous y comparons le troisieme trimestre 2015 au premier trimestre 2015 et au troisieme trimestre 2014.

Les paiements suivent un cycle annuel, au cours duquel le deuxieéme trimestre affiche habituellement une
moins bonne performance. C’est pourquoi il est intéressant de comparer le méme moment sur une base
annuelle. De maniére générale, cette comparaison révele une amélioration des indices de paiement dans
toutes les régions et dans la plupart des provinces.

Seuls les paiements effectués conformément aux accords sont considérés comme des paiements
ponctuels. Il faut toutefois remarquer ici que dans la pratique, un dépassement jusqu’a maximum 30 jours
apres I'échéance est encore considéré comme acceptable.

Défaut de
Comportement de paiement o paiement (>80 1 facture Diff. Q3
Q3 2015 Q3 2015 o retard e sur . Q3 2014 2014
retard)

Flandre-Occidentale 66.99% 33.01% 10.32% i 102.42 ¥ 003 10370 [ 132

Flandre-Orientale 10730 71.85% 28.15% 7.31% 13.7 104.16 + 314 10593 | 137

Anvers 99.59 64.79% 35.21% 12.70% 7.9 98.26 4 133 9620 |+ 138

Limbourg 101.08 67.34% 32.66% 12.52% 8.0 99.69 4 1.30 10286 | -1.78

Brabant flamand 105.68 £9.93% 30.07% 7.87% 12.7 104.86 4 082 10388 |+ 180

Brabant wallon 9498 61.43% 38.57% 16.24% 6.2 89.51 4+ 548 9268 |t 230

Hainaut 95.63 61.17% 38.83% 14.87% 6.7 90.41 4 522 10010 [ 447

Namur 106.56 71.49% 28.51% 8.26% 12.1 105.39 4 118 10524 ¢ 132

Liége 106.20 £69.52% 30.48% 8.13% 12.3 103.02 4 319 10070 |f¢ 550

Luxembourg 101.01 64.97% 35.03% 10.96% 9.1 101.10 & -009 10089 | 012

Région flamande 103.66 £68.69% 31.31% 9.84% 10.2 102.37 4 129 10328 |f+ 038

Région Bruxelles Capitale 103.98 69.28% 30.72% 9.22% 10.8 105.36 & -139 10734 ¥ 336

Région wallonne 103.84 67.65% 32.35% 9.42% 10.6 99.58 4 426 10125 [+ 259

Fédéral 104.27 68.93% 31.07% 9.24% 10.8 102.53 4 173 10432 [ 005
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Tendances relatives aux administrations
publiques fédérales et régionales, aux villes-
centres

Autorités fédérales

GRANDON Administration publique fédérale

10.0
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8.0 — <
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Le gouvernement fédéral se profile de plus en plus, contrairement a sa réputation, comme une instance qui
respecte ses accords de paiement. Depuis le deuxieme trimestre 2013, le comportement de paiement est
stable ; seules de faibles différences peuvent étre observées d’un trimestre a l'autre.

Au deuxieme trimestre de 2015, 'amélioration, en cours depuis 2008, du comportement des autorités
fédérales s’est cependant effritée : 77 % des factures qui leur sont adressées (contre 87 % au premier
trimestre) ont été payées a temps, conformément aux accords, et le reste a été honoré avec un léger retard
acceptable. Toutefois, nous avons relevé un doublement (de 2 % a 4 %) des paiements de factures qui
nous sont rapportés plus de 90 jours aprés I'échéance convenue.

Si 'on excepte la chute marquée, mais vite rectifiée, du premier trimestre de 2013, nous avons donc
enregistré le moins bon résultat de paiement au cours des quatre derniéres années.

Et le troisieme trimestre 2015 n’a apporté aucune embellie. Le nombre de factures payées a temps s’est
contracté a 70 %. Le nombre de factures payées plus de 90 jours apres I'échéance passe a 5 %.

Si le gouvernement fédéral parvenait a appliquer I'esprit et la lettre de la nouvelle loi relative aux paiements
B2B, publiée le 10 décembre 2013 au Moniteur belge, et s’il interprétait de maniere minimaliste les
exceptions pour les grands marchés publics, les entreprises belges bénéficieraient d’une fameuse injection
de liquidités. Le recul des derniers trimestres doit donc étre surveillé de prés.*

4Voir a cet égard nos contributions dans le rapport sur le premier trimestre 2015. www.graydon.be/downloads/studie-b2b-
betaalgedrag-q1-2015, plus précisément le chapitre intitulé « La loi concernant la lutte contre le retard de paiement dans les
transactions commerciales et par le gouvernement doit aller plus loin ».
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GRAVDON Administration publique fédérale
100
50
80
70
60
20
20
30
20
0wl ik A b = |
2010]2010]2011]2017]2011 2017|2012 | 2012 | 2012 2012 | 2013 | 2013 | 2013 ] 2013 | 2014 | 2014] 2014 | 2014 [ 2015 2015 | 2015
Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 (o] Q2 Q3 Q4 (o] Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 (o] Q2 Q3
= AVANT DATE DECHEANCE 76 | 81 | 72 | 83 | 81 | 78 | 81 | 84 | 75 71 68 | 8 | 89 | & & | 90 | 88 | %2 | &7 | 77 | 70
0 a 30 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 11 14 19 8 10 14 6 9 " 19 12 7 7 9 8 5 6 5 8 12 13
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 5 ] 5 4 11 ] 12 8 6 3 2 4 1 2 3 1 2 4 8
=61 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 11112120 1111 8ot 111 0lol1]3 a
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 9 2 3 2 3 2 2 1 1 1 6 1 1 1 3 2 3 2 2 4 5

Si I'on évalue individuellement les Services publics fédéraux (SPF), il apparait que la plupart d’entre eux ont
obtenu d’excellents résultats en 2014. Il en va de méme pour les premier et deuxiéme trimestres 2015.

3iéme trimestre 2015
(
gﬁﬁ?bgl?eg n SuPaierr;in:;:]apréﬁsléggéance
Paiements 3
terme (3] jours jours jours 90 jours
Chancellerie du Premier ministre 100 0 0 0 0
SPF Finances g8 12 0 0 0
SPF Intérieur 91 6 1 1 1
SPF Justice 48 18 13 7 14
SPF Securité sociale 99 1 0 0 0
SPF Emploi, Travail et Concertation sociale 90 9 1 0 0
SPF Mobilité et Transports 99 1 0 0 0
Ministére de la Défense 92 2 1 1 4
SPF Economie, PME, Classes moyennes et Energie 99 1 0 0 0]
SPF Affaires étrangéres 81 13 1 1 4

Différents SPF ont obtenu un excellent résultat sur la base d’un échantillonnage des factures qui nous sont
rapportées par les entreprises :

Le SPF Sécurité sociale a payé a temps 99 % des factures au troisieme trimestre de 2015. Le SPF
Finances essuie quant a lui un recul ; de 98 % au deuxiéme trimestre & 88 % au troisiéme trimestre.

Le SPF Défense s’essouffle également ; de 97 % a 92 %.

Le SPF Emploi, Travail et Concertation sociale effectue pour sa part une remontée spectaculaire. En
effet, au premier trimestre 2015, seulement 78 % des factures qui lui ont été adressées ont été payées a
temps contre 97 % au deuxieme trimestre. Avant d’accuser le coup au troisieme trimestre, a 90 %.

Les services du Premier ministre n’ont pas non plus été en reste : au premier trimestre 2015, seulement
un quart des factures envoyées par les entreprises belges était payé dans les délais. Des progrés ont été
enregistrés au deuxieme trimestre (86 %), pour atteindre méme les 100 % au troisieme trimestre.

Le SPF Economie, Classes moyennes et Energie, dont tous les paiements analysés par Graydon
avaient été exécutés a temps au premier trimestre, s’est relaché au deuxiéme trimestre, avec 91 % de
factures payées dans les délais et 9 % avec un retard jusqu’a 30 jours. Il s’est cependant repris au
troisieme trimestre et a payé dans les temps 99 % de ses factures.

Le SPF Affaires intérieures passe de 84 % avant I'échéance au premier trimestre 2015 a 88 % au
deuxieme trimestre et a 91 % au troisieme. 6 % des factures sont payées avec un retard de 1 a 30 jours.
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Le comportement de paiement du ministére des Affaires étrangéres s’est dégradé considérablement au
deuxiéme trimestre : 69 % (ce pourcentage était pourtant encore de 87 % au premier trimestre) des
factures ont été payées dans les délais et 16 % dans les trente jours aprés I'échéance. 10 % ont été
payées avec un retard compris entre 31 et 60 jours et 5% entre 61 et 90 jours. Au troisieme trimestre
écoulé, 81 % de ses factures ont été payées a temps et 13 % avec un retard allant de 0 a 30 jours.

Au SPF Justice, les valeurs sont a nouveau trés mauvaises, mais en progres. 44 % des factures
adressées au SPF ont été payées a temps lors du premier trimestre. Au deuxieme trimestre, cette
proportion n’était que de 36 %, avec 39 % (contre « seulement» 18 % au premier trimestre) des
factures envoyées au SPF Justice payées plus de 90 jours apres I'échéance. Au troisieme trimestre
écoulé, 48 % de ses factures ont été payées a temps et 14 % avec un retard de plus de 90 jours.
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EVOLUTION DU SCORE DE PAIEMENT DES SPF
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Autorités régionales

Dans le chef des autorités régionales, malgré une amélioration le semestre dernier, les factures sont
payées nettement plus tardivement, surtout depuis le début 2014. La situation s’était pourtant peu a peu

améliorée...

Dans I'administration flamande, la part des factures impayées plus de 90 jours aprés I'échéance est encore
élevée au deuxiéme trimestre de 2015 : comme au premier trimestre, elles représentent encore 14 % (22 %
au quatrieme trimestre 2014) des factures. Nous avons relevé des valeurs identiques au troisieme

trimestre. Il s’agit ici d’un échantillonnage de 183 fournisseurs.

Aprés une nette détérioration de la qualité au deuxieme trimestre, la Communauté frangaise connait une
Iégére amélioration au troisieme trimestre. En effet, au premier trimestre 2015, 82 % des factures qui lui ont
été adressées ont été payées a temps contre 53 % au deuxieme trimestre. Au troisieme trimestre, 66 % des
factures ont été payées a temps. 10 % dans les 30 jours aprés I'échéance et les 24 % restants entre 31 et

60 jours apres I'échéance.

GRANDON Administration publique communautaire et régionale

open in business
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GRAVDON Administration publique communautaire et régionale

open in business

0 o | - - - n
2010|2010 (2011|2011 |2011 | 2011|2012 {2012 | 2012|2012 | 2013 | 2013 | 2013|2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015|2015 | 2015

mAVANT DATE D'ECHEANCE 71 | 68 | 66 | 71 | 65 | B0 | 75 | 77 |76 | 86 | 66 | 75 | 78 | 71 | 63 | 66 | T1 73| 77 | 78 | 82
0430 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 12 | 16 | 15 9 16 | 19 | 12 | 13 | 17 8 21 9 13 11 13 10 | 10 8 5 ] 5
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 7 7 T 6 6 6 4 3 3 4 9 i 2 4 5 4 5 3 3 2 1

m51 3 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 4 3 2 3 4 3 2 1 1 2 4 1 1 2 3 1 2 2 2 1

6 ] 3 1 2 ] 6 13 | 17 | 17 | 13 14 |13 | 13 1"

mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 8 5 9 |12 |10 | N
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EVOLUTIE VAN DE BETAALSCORE DER GEMEENSCHAPPEN

® 501003 | 201004 | 201101 | 201102 | 201103 | 201104 | 201201 | 201202 | 201203 | 201204 | 201301 | 201302 | 201303 | 201304 | 207401 | 201402 | 201403 | 201404 | 20151 | 201502 | 20753
van de Viaamse 8,58 8,19 8,98 8,75 7,00 7,66 5,96 4,55 453 6,04 525 4,98 586 5,69 4,90 3,90 524 536 6,49 6,46 6,64
e=m==i/linisierie van de Brusselse 579 8,08 719 5.86 7.40 8.50 7,99 7.40 6,64 873 821 855 9.90 953 938 5,68 9.93 8.43 751 7.66 968
==llinisterie van de Franstalige 7,76 7,34 8,99 6,76 8,46 8,36 838 713 893 938 813 7,90 978 9,58 935 9,05 9,65 9,38 955 7,91 855
ie van de Duitstalige 9.65 10,00 978 10,00 935 863 848 10,00 566 -135 8,50 10,00 10,00 10,00 9,90 9,88 9,88 9,95 5,00 683 953

3iéme trimestre 2015

GRA‘( DON Paiements aprés échéance
open in business
I Paiements 3| 1-30 21-60  61-90
terme (3] jours jours jours 90 jours

Ministére de la Communauté flamande 70 11 4 1 14
Ministére de la Communauté bruxelloizse 87 13
Ministére de la Communauté francaise 66 10 24
Ministére de la Communauté germanophone 81 19
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Administrations publiques provinciales

GRAWDON
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Administration publique provinciale
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GRAYDON ini i i inci
oo, i busizees Administration publique provinciale
100
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30
70
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!
|
2T | |
%
2010[2010[2011[2011 2011 [2011[2012 20122012 20122013 [2013[ 20132013 [2014 [ 2014 [ 2014 [2014 [ 2015 [ 2015 [ 2015
Q3 | Q4| Q1| Q2 [Q3F Q4@ Q2| Q3 | Q4 | Q1| Q2 |Q3|Q4 | Q1| Q2| Q3 |04 | Q1|Q2]Q3
=AVANT DATE D'ECHEANCE 52 | 58 | 54 | 43 |55 | 73 [ 69 |83 |73 | 92 |85 |84 |77 | 71|74 |69 | 79 |72 |81 |81 | a7
=0 a30 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 8 7 1 8 8 16 | 12 9 16 T 10 L 16 | 21 16 | 12 | 11 18 13 13 8
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 4 6 ] 3 3 i 2 8 1 3 3 ] 4 T ] 3 4 2 3 2
=61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 |47 |6 [ 1285 o1 oz2z[1]1]3[2]s[1]3]z][1]1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 35 | 27 | 22 38 33 6 i 6 2 0 0 1 1 1 1 9 6 3 2 2 2
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Autorités communales

3!““{5‘35' Administration publique communale, sauf Centres Publics d'Action Sociale (C.P.A.S.)
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GRAVDON Administration publique communale, sauf Centres Publics d'Action Sociale (C.P.A.S.)
a0
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40
30 |
20 ]
10
0 2010[2010[2011[2011 [2011 [2011[2012]2012] 20122012 [2013[2013[ 20132013 [2014 [ 2014 [ 2014 [2014 2015|2015 [ 2015
Q3 | Q4| Q1| Q2 [Q3F Q4@ Q2| Q3 | Q4 | Q1| Q2 |Q3|Q4 | Q1| Q2| Q3 |04 | Q1|Q2]Q3
mAVANT DATE D'ECHEANCE 63 | B8 | 59 | 46 | 65 | 72 | 48 | 40 | &1 | &1 59 | 71 | 69 | 67 | B8 | 66 | 84 | 85 | 82 | &1 84
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GRAYDON Centres Publics d'Action Sociale (C.P.A.8.)
open in business
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mAVANT DATE D'ECHEANCE 80 84 78 75 v 83 75 79 79 g2 80 73 73 75 79 81 g2 82 a0 86
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Villes-centres flamandes

Le comportement de paiement des villes-centres flamandes a évolué favorablement depuis que nous avons
commencé a établir ces rapports. A cette époque, les entreprises belges nous signalaient de graves
manquements en la matiére. Certaines villes se sont mises & mieux honorer leurs factures. Dans plusieurs
cas, les villes s’activent pour éviter tout malentendu sur les conditions de paiements entre le client (les
villes) et le fournisseur. Les chiffres enregistrés depuis le quatrieme trimestre 2011 révelent que presque
toutes les villes ont un comportement de paiement plus uniforme et surtout plus acceptable, voire excellent.

A Turnhout, aprés une baisse constante, le résultat a de nouveau augmenté au premier trimestre 2015,
avant une rechute au niveau de la fin 2014 a lissue du deuxiéme et du troisieme trimestre. Ostende a
également dévissé, avant de bien se reprendre depuis le début de cette année.

Toutefois, dans I'ensemble, les autorités communales de ces villes-centres ont obtenu de beaux résultats
lors du deuxiéme trimestre de 2015. Louvain, Alost, Courtrai et Gand enregistrent méme les meilleurs
résultats.

GRAYDON . .
open i buniness Score de paiement Villes-centres flamands

Antwerpen Hasselt Kortrijk Mechelen QOostende Roeselare Sint-Niklaas Turnhout Brussel

n2013Q1 890 891 6.55 751 9.65 6.83 924 9.05 521 769 978 923 978 848 990

2014 Q1 955 818 650 888 9.19 830 939 898 6.29 874 993 7N 174 935 978
=2014 Q4 9.68 8.30 8.20 9.48 9.51 9.39 9.73 9.48 8.75 9.35 8.53 7.95 545 7.90 948
=2015Q1 975 823 871 835 9.60 938 370 9.90 925 885 9.00 7.05 670 884 975
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Recommandation a I'attention des pouvoirs
publics

Ce chapitre a été réalisé par le service d’étude d’'UCM National.

Réforme de la procédure sommaire d’injonction de payer

La « procédure sommaire d'injonction de payer » n'est actuellement pas une réussite et n'est guere
appliquée dans la pratique. L'UCM demande une réforme de la procédure sommaire d'injonction de payer
comme prévu dans le plan PME du Ministre Borsus. Celle-ci doit selon I'UCM intégrer les principes
suivants :

- Simplifier la procédure via une suppression de la sommation préalable du créancier,
l'introduction de la possibilité d’introduire la requéte par courrier recommandé auprées du
greffe, la suppression de la présence obligatoire d’'un avocat...

- Ne pas prévoir, a l'instar des pays voisins, de procédure particuliére via le maintien de la
sommation de payer préalable lorsque le débiteur est une personne physique non
commercante.

- Relever le montant des créances impayées pour lesquelles on peut recourir a cette procédure
en B2C et en B2B a 10.000€.

Renforcement des procédures de dispense et de majoration

Le non-paiement d'une facture par un indépendant ou une PME n'est cependant pas nécessairement un
acte de mauvaise foi mais souvent la conséquence de ses difficultés financiéres propres.

Néanmoins, pour 'UCM, il faut qu’en cas de difficulté financiére ponctuelle, les pouvoirs publics jouent un
réle de « tampon » et non les autres entreprises afin d’éviter un effet boule de neige sur 'ensemble de
I’économie. C’est pourquoi 'UCM demande que I'annulation de majoration ou d’intérét de retard et les plans
d’apurement soient octroyés plus facilement :

- Annuler automatiqguement les intéréts ou autre majoration pour les PME lorsque les difficultés
financiéres sont liées a des causes externes : créances étatiques d’'un montant de minimum
10% du chiffre d’affaires annuel, problemes personnels graves (probléemes de santé aigus,
déces dans le cercle familial proche), faillites de clients qui représentent au moins 30% du
chiffre d’affaires, incendies ou inondations, travaux de voiries prolongés, vol ...

- Ne pas conditionner les plans d’apurement octroyés par une administration a une société a
l'obligation pour son gérant de se porter caution personnelle de sa société. En effet, les
gérants ne mesurent pas toujours I'implication potentielle d’'une telle démarche lorsque leur
société se trouve dans une situation difficile.
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Meilleur encadrement des délais de paiement en B-2-B

Comme le souligne Graydon, dans certains cas, les délais de paiement trop long prévu contractuellement
peuvent entrainer des problemes aux PME et résulter simplement d’'un rapport de force déséquilibré avec
un gros client.

L’UCM souhaite travailler en collaboration avec Graydon afin des détecter des cas de clauses prévoyant
des délais de paiement manifestement abusifs grace aux données dont ils disposent.

Cela permettra d’utiliser pleinement les possibilités d’actions prévues dans la loi fédérale sur les retards de
paiement pour introduire des actions en cessation contre ces pratiques.

Mise en place d’une caisse de compensation

Méme si on constate des améliorations au niveau des délais de paiement des pouvoirs publics la situation
a certain niveau reste problématique comme par exemple en ce qui concerne les délais de paiement
pratiqués par le Ministére de la Justice.

Pour I'UCM il faudrait mettre en place au moins a ce niveau un mécanisme de caisse de compensation
publique. L'entrepreneur pourrait vendre ses créances aupres de cette caisse de compensation lorsque
celles-ci n'ont pas été payées a échéance. Cela lui permettrait d'étre payé directement et de ne pas avoir a
faire lui-méme les démarches nécessaires pour recouvrir sa créance. Le rachat de ses créances se ferait
sans frais supplémentaire pour I'entrepreneur (ce qui permet de la différencier d'une agence de
recouvrement privée). Cette caisse de compensation irait ensuite récupérer aupres des administrations
concernées les créances impayées ainsi que les intéréts de retard dus de plein droit. Elle pourrait étre
financée par les différents pouvoirs publics et surtout via la récupération des intéréts de retard qui
représentent potentiellement 130 millions d'euros au niveau belge.
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Opinion: La loi contre les retards de paiement
n’offre pas une protection suffisante aux PME

La vitesse a laquelle les pouvoirs publics et les entreprises paient leurs factures est essentielle
pour une croissance économique saine. Une nouvelle étude révele que la loi relative a la lutte contre
les retards de paiement, entrée en vigueur en 2013, a sensiblement amélioré le comportement de
paiement des entrepreneurs belges. Mais pour le groupe le plus fragile, les PME, elle n'atteint pas
pleinement son objectif.

Chaque année, quelque 9 milliards d'euros de factures impayées partent en fumée. Chaque entreprise a
ainsi perdu un montant égal a 2,8 % de son chiffre d’affaires total en moyenne. Les paiements tardifs ont de
lourdesconséquences pour la santé de nos entreprises. Car tous ceux qui doivent attendre leur argent
sont contraints de préfinancer leur production ou leurs services. Ces moyens de fonctionnement codtent de
l'argent, et il y a moins de trésorerie disponible pour investir et innover. Songeons aux intéréts perdus sur
'argent des clients, les risques et colts supplémentaires qui vont de pair avec les paiements tardifs et le
bénéfice mis sous pression.

Small Business Act

Pour améliorer le comportement de paiement entre les entreprises et les pouvoirs publics, une directive
européenne a été élaborée a I'été 2011. Celle-ci cadre dans le Small Business Act, une initiative pour
améliorer la position concurrentielle des petites et moyennes entreprises. Fin 2013, la directive a été
transposée en loi dans notre pays : la loi concernant la lutte contre les retards de paiement. Objectif ?
Raccourcir les délais de paiement. Jusqu’alors, toute entreprise était libre de fixer ses propres conditions de
paiement, de sorte que dans la pratique, certains grands acteurs abusaient de leur pouvoir pour imposer
des délais de paiement trés longs a leurs fournisseurs.

Accords équitables

Concrétement, la loi belge concernant la lutte contre les retards de paiement stipule que si aucun accord
n’est fixé, les paiements doivent toujours étre effectués dans les 30 jours. Ou, avec des accords clairs, dans
les 60 jours. Dés que le délai convenu est dépassé, le fournisseur a automatiquement droit a
des intéréts et au remboursement de ses colts. Mais, et c’est la que le bat blesse, la loi autorise aussi des
exceptions sur la base « d’accords équitables ». Ce que cette équité signifie précisément ? Le Iégislateur
reste vague a ce sujet.

La loi produit incontestablement son effet. L’étude du comportement de paiement des entreprises réalisée
par Graydon au premier trimestre 2015 montre une amélioration sensible. Si les entreprises et les autorités
payaient en 2011 encore 15% de leurs factures avec plus de 90 jours de retard, elles ne sont aujourd'hui
'plus que' 8%. Mais il faut bien dire que tout cela n’est pas exclusivement di a la loi relative a la lutte contre
les retards de paiement. Aprés la crise économique, les entreprises ont pris conscience de la
problématique des paiements. Quoi qu’il en soit, les entreprises tachent de récupérer plus rapidement leur
argent. Les délais de paiement font également toujours partie d’'un accord commercial.

Un effet pervers involontaire

Mais malheureusement, la loi exerce aussi un effet pervers involontaire. Ce sont surtout les grandes
entreprises qui profitent de la mesure. La loi leur donne la force de frappe requise pour obliger leurs (petits)
clients a payer plus rapidement. C’est leur droit, mais a linverse, certains utilisent la possibilité de
dérogation pour mettre leurs propres fournisseurs sous pression afin quils acceptent des délais de
paiement plus longs. Ces plus petits fournisseurs n'osent pas demander eux-mémes des paiements plus
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rapides, par crainte de nuire a leurs intéréts commerciaux. La loi relative a la lutte contre les retards de
paiement manque ainsi sa cible : ceux auxquels la loi était destinée, en fait, ne sont pas (assez) aidés.

Des exceptions uniguement sur la base des meilleurs payeurs

Mais il ne faut pourtant pas jeter le bébé avec I'eau du bain. La directive est actuellement évaluée au
niveau européen : c'est le moment idéal pour y apporter quelques améliorations.

Tout d’abord, les exceptions doivent étre mieux définies. Les meilleures pratiques dans un secteur donné
constituent un bon cadre de référence. Si quelqu’un veut déroger au délai de 30 jours, ce n’est possible que
dans les limites des meilleurs payeurs du secteur. C’est justement pour cette raison que Graydon présente
les délais de paiement courants dans chaque secteur.

Les PME ont besoin de davantage de soutien pour réagir activement vis-a-vis de leurs partenaires
commerciaux qui ne respectent pas leurs conditions de paiement ou qui imposent des conditions trop
lourdes. Le législateur pourrait par exemple donner davantage de pouvoir a des organisations d’intérét
comme Unizo, Voka ou des fédérations sectorielles pour détecter et attaquer ceux qui paient
systématiquement et délibérément en retard. Une autre possibilité serait d’imposer une obligation
comptable de réclamer des intéréts de retard en cas de paiement tardif.

Et les particuliers?

Un dernier handicap de la loi, non-négligeable, est le fait qu'elle ne régle que les accords de paiement entre
les entreprises, et entre les entreprises et les pouvoirs publics. Mais de nombreuses PME livrent également
a des particuliers, qui ne paient pas toujours de maniere exemplaire. Songeons au secteur de la
construction, ou les clients conservent souvent une partie de la somme due, comme une espéce de
garantie. Les entrepreneurs n’osent pas toujours imposer de meilleures conditions ou demander des
acomptes. Ici encore, le législateur pourrait jouer un réle, par exemple, en édictant une loi distincte pour les
conditions de paiement applicables aux particuliers, ou plus simplement encore, avec une campagne de
sensibilisation efficace. Le principal facteur de cette prise de conscience se situe chez la PME proprement
dite : se faire mieux payer fait souvent la différence entre le bénéfice et la perte.

Eric Van den Broele
Senior Manager Research and Development Graydon
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Annexe 1 : Analyse sectorielle des

comportements de paiement

Apercu d’ensemble des scores de paiement par secteur (sur base de NACE-2)

Secteurs NACE-2

Activités indifférenciées des ménages en tant que producteurs de biens et services

OK]

2014

Q2
2015

(OK]
2015

obligatoires

98 5,68 0,00 10,00
pour usage propre
99 | Activités des organisations et organismes extraterritoriaux 9,71 9,88 9,88
45 Commerce de gros et de détail et réparation de véhicules automobiles et de 9,56 9,41 9,46
motocycles
75 | Activités vétérinaires 9,46 8,55 9,40
87 | Activités médico-sociales et sociales avec hébergement 9,26 9,41 9,39
21 | Industrie pharmaceutique 9,19 9,31 9,36
19 | Cokéfaction et raffinage 9,51 9,49 9,34
12 | Fabrication de produits a base de tabac 9,55 9,35 9,34
17 | Industrie du papier et du carton 9,30 9,31 9,34
26 | Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques 9,11 9,16 9,29
22 | Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique 9,04 9,31 9,26
72 | Recherche-développement scientifique 8,95 9,16 9,26
20 | Industrie chimique 9,26 9,29 9,25
24 | Métallurgie 8,89 8,90 9,19
15 | Industrie du cuir et de la chaussure 8,81 9,15 9,18
73 | Publicité et études de marché 8,64 9,04 9,16
65 Assurance, réassurance et caisses de retraite, a I’exclusion des assurances sociales 9,26 9,46 9,14
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27 | Fabrication d’équipements électriques 9,03 9,00 9,14
28 | Fabrication de machines et d’équipements n.c.a. 8,86 9,11 9,11
9 | Services de soutien aux industries extractives 8,64 9,14 9,10
29 Construction et assemblage de véhicules automobiles, de remorques et de semi- 9,14 9,19 9,09
remorques
30 | Fabrication d’autres matériels de transport 9,45 9,06 9,09
10 | Industries alimentaires 9,14 9,01 9,09
37 | Collecte et traitement des eaux usées 9,04 8,41 9,09
86 | Activités pour la santé humaine 8,75 8,88 9,08
39 | Dépollution et autres services de gestion des déchets 8,90 9,16 9,05
61 | Télécommunications 8,96 9,16 9,04
47 | Commerce de détail, a I’'exception des véhicules automobiles et des motocycles 9,19 9,09 9,04
88 | Action sociale sans hébergement 8,89 8,91 9,04
7 | Extraction de minerais métalliques 10,00 9,83 9,03
51 | Transports aériens 8,96 9,00 9,01
32 | Autres industries manufacturiéres 8,51 8,99 9,01
38 | Collecte, traitement et élimination des déchets ; récupération 8,96 8,96 8,98
77 | Activités de location et location-bail 9,09 9,01 8,96
36 | Captage, traitement et distribution d’eau 9,11 9,10 8,95
46 | Commerce de gros, a I’exception des véhicules automobiles et des motocycles 8,99 8,91 8,94
82 | Services administratifs de bureau et autres activités de soutien aux entreprises 8,76 8,94 8,91
94 | Activités des organisations associatives 9,16 9,09 8,90
62 | Programmation, conseil et autres activités informatiques 9,06 8,75 8,86
23 | Fabrication d’autres produits minéraux non métalliques 8,58 8,88 8,83
35 | Production et distribution d’électricité, de gaz, de vapeur et d’air conditionné 9,05 8,68 8,83
25 | Fabrication de produits métalliques, a I’exception des machines et des équipements 8,68 8,65 8,83
13 | Fabrication de textiles 8,58 8,46 8,83
11 | Fabrication de boissons 8,61 8,89 8,79
52 | Entreposage et services auxiliaires des transports 8,68 8,75 8,78
84 | Administration publique et défense ; sécurité sociale obligatoire 9,14 9,03 8,75
91 | Bibliothéques, archives, musées et autres activités culturelles 8,83 8,75 8,75
64 | Activités des services financiers, hors assurance et caisses de retraite 8,83 8,65 8,74
63 | Services d’information 8,65 8,53 8,70
14 | Industrie de I'habillement 8,23 9,08 8,69
e P b G s e ogaass ass
8 | Autres industries extractives 9,01 8,66 8,64
53 | Activités de poste et de courrier 8,86 8,36 8,64
58 | Edition 8,53 8,65 8,61
31 | Fabrication de meubles 8,33 8,31 8,56
81 | Services relatifs aux batiments ; aménagement paysager 8,40 8,60 8,53
33 | Réparation et installation de machines et d’équipements 8,54 8,31 8,53
2 | Sylviculture et exploitation forestiere 8,78 8,59 8,46
70 | Activités des sieges sociaux ; conseil de gestion 8,40 8,38 8,45
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66 | Activités auxiliaires de services financiers et d’assurance 8,63 8,53 8,43
78 | Activités liées a I'emploi 8,91 8,20 8,43
85 | Enseignement 8,45 8,39 8,41
18 | Imprimerie et reproduction d’enregistrements 8,41 8,46 8,39
42 | Génie civil 7,29 8,08 8,36
80 | Enquétes et sécurité 8,46 8,23 8,33
43 | Travaux de construction spécialisés 8,30 8,19 8,30
71 | Activités d’architecture et d’ingénierie ; activités de contréle et analyses techniques 7,88 7,96 8,28
41 | Construction de batiments ; promotion immaobiliére 8,08 8,11 8,25
95 | Réparation d’ordinateurs et de biens personnels et domestiques 8,43 8,10 8,25
92 | Organisation de jeux de hasard et d’argent 8,59 8,19 8,23
49 | Transports terrestres et transport par conduites 8,38 8,30 8,20
59 Z;c:j;icsttirc:e;(len:iIsrzrs];irr;éeTzzoiS;anp:j:iZ:e vidéo et de programmes de télévision ; 8,26 8,26 8,15
96 | Autres services personnels 8,35 8,29 8,15
55 | Hébergement 7,90 8,04 8,15
69 | Activités juridiques et comptables 8,20 7,86 8,08
79 Activités des agences de voyage, voyagistes, services de réservation et activités 9,29 7,48 8,08
connexes
60 | Programmation et diffusion de programmes de radio et de télévision 7,43 7,98 7,96
74 | Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques 7,68 7,38 7,83
1 | Culture et production animale, chasse et services annexes 7,70 7,29 7,59
93 | Activités sportives, récréatives et de loisirs 7,64 7,44 7,51
50 | Transports par eau 8,30 7,46 7,44
90 | Activités créatives, artistiques et de spectacle 7,99 7,96 7,16
97 | Activités des ménages en tant qu’employeurs de personnel domestique 7,74 6,70 7,08
68 | Activités immobilieres 7,11 6,68 6,35
56 | Restauration 6,21 6,09 6,21
3 | Péche et aquaculture 6,88 6,00 6,11
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Annexe 2 :

Graphiques par secteur

Nace 01
GRA‘EDON Culture et production animale, chasse et services annexes
open in business
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SECTEUR 60
50
nombre d'entreprises: 53888 10
avec exp: 12152
% couverture: 22.6% 0
20
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90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 2852 60
avec exp: 493 1518 [ =
% couverture: 17.3% | | | |
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 20711 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 20714 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
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~t—Fédéral 6.76 6.38 6.65 6.91 546 539 6.76 7.10 570 590 478 6.65 6.55 714 716 7.60 751 8.08 7.28 764 7.89 776
—@—-Région flamande 585 551 571 6.94 440 479 748 7.88 758 7.35 763 844 7.86 8.31 784 8.39 8.96 893 8.28 8.74 829 793
== égion Bruxelles Capitale | 913 9.60 995 10.00 9.90 9.26 | 10.00 | 10.00 9.83 9.68 9.90 948 9.21 945 973 8.25 9.83 9.65 540 9.38 8.13 8.83
—s=R &gion wallonne 7.09 6.68 6.83 6.99 569 560 6.64 6.83 4388 523 4.00 469 468 509 643 6.58 544 640 5563 563 723 726
Nace 03

35




GRAYDON

open in business

GRAYDON Péche etaquaculture
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre d'enfreprises. 262 60
. 50 1
avec exp: 108 0 l
% couverture, 41.2%
Al T Hhh INIEImIE} )
2 1] Iff
10
0 | BTN | 1N § |
2010 [ 2010 [ 2010 [ 2011 [ 2011 [ 2011 | 20711 [ 20712 [ 2012 | 2072 [ 2012 [ 2013 [ 2013 [ 2013 [ 2013 | 2014 [ 2074 [ 2014 | 2014 | 20715 [ 2015 | 201
Q | Q3| Q |[Q | Q@ | @ | @ |@ | @ | Q@ [Q | Q [ [aq | |Q [Q [0 | | @ |Q | a3
w AVANT DATE D'ECHEANCE T4 | B4 | 78 | 65 | 49 | 30 | 42 | 30 | 29 | 33 | 35 | 48 | 43 | 42 | 43 | 56 | 56 | 57 | 52 | B1 | 54 | 52
0230 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 | 26 | 13 | 23 | 17 | 15 8 15 5 7 10 6 5 5 5 [ 14 | 17 | 14 | 13 ] 12 5 7
314 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 13 2 3 2 | 10 3 2 3 1 1 1 0 1 3 3 10 2 1 7 4 7
#6132 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 0 1 3 8 8 H H 3 0 0 1 0 0 0 0 1 H 0 4 H 3
»PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 8 7 6 6 | 14 | 37 | 45 | 51 | 60 | 59 | &4 | 44 | 52 | 52 | 45 | 27 | 16 | 25 | 34 | 26 | 35 | 3
GRAYDON A
onen n business Péche et aquaculture
10.00

A N S AN
\ / \ N
V - ——

2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2 2012 2012 2 2013 ?J“IJ 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
200 Q2 Q3 @4 a1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 @3 Q@ Q1 @2 Q3 Q4 Qi Q2 4 Q1 Qz 3 @ Q1 Q2 @3
E ~—"

Q3 Q4 Q@1 Q2 Q

-4.00
Nace 07
GRAYDON Extraction de minerais métalliques
open in business
120

SECTEUR 100

nombre denfreprises. 7 80

avec exp: 4 60

9% couverture 57.1%

40 |

|
b | 1 |
0 | " I n
10 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011

I
20 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 at Qz2 Q3 Q4 al Qz2 Q3 Q4 a1 Qz2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
mAVANT DATE D'ECHEANCE 0 100 0 0 0 46 34 0 0 39 90 84 73 99 67 92 96 100 90 96 93 68
©0330JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 0 0 0 0 0 27 33 0 0 61 10 16 T 1 33 8 4 0 10 4 7 29
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 0 0 0 0 0 27 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 0 0 0 0 0 0 0 44 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mPLUS QUE 30 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 0 0 0 0 0 0 0 56 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
GRAYDON : : f Stalli
i b Extraction de minerais métalliques
10.00 ==
—

5.00

=
[N\ [\

2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
Q2 Q3 @ Q1 Q2 Q3 @ Q@ Q@ Q@ ™ o Q2 Q3 Q4 1 Q) Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@ Q@ Q2 Q@ Q@ Q1 Q2 Q3
-5.00
-10.00
-15.00

Nace 08

36




GRAYDON

open in business

GRAYDON Autres industries extractives
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 285 60
avec exp: 146 28
% couverture: 51.2% 0§ ¥ | | ] | | ] | ] | | ] | ] | ] I
20
10
0 2010 | 2010 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
mAVANT DATE D'ECHEANCE 76 70 70 72 T4 Il 73 75 7 80 78 IE] T4 72 75 74 74 70 " 67
®0a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 7 24 19 16 18 23 18 18 16 14 15 14 12 14 18 20 7 18 18 23
314 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 3 5 6 4 2 4 3 3 3 4 4 5 4 4 2 5 5 4 4
m61 3 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 1 2 3 1 1 1 2 1 1 1 1 4 1 1 1 1 2 1 1
=PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 2 2 4 3 3 3 4 2 3 2 2 2 5 9 2 3 3 5 6 5

GRAYDON

open in business

Autres industries extractives

37

7
]
5
4
3
2 2010 | 2010 2010 | 2011 201 2m 2m 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 2013 | 2013 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 at Qz2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
~s—Fédéral 8.85 876 8.25 8.50 8.30 844 8.66 8.64 846 8.83 8.76 9.01 8.94 8.96 8.10 756 8.86 871 8.64 8.13 8.06 8.14
—@—-Région flamande 876 9.00 7.08 748 7.88 749 7.09 8.13 824 8.60 8.76 851 8.89 8.81 8563 8.85 919 8.84 8.95 561 4.91 5.60
=== égion Bruxelles Capitale| 911 948 891 8.91 8.41 5.88 949 9.05 8.90 8.71 8.80 9.10 9.03 8.85 7.88 933 955 945 9.11 944 8.93 8.94
—s=R &gion wallonne 8.88 874 8.25 8.55 8.35 846 8.61 879 851 8.96 8.89 9.06 8.79 9.01 8.08 7.28 8.66 866 854 8.44 8.51 8.70
Nace 09
gﬂ'ﬁ)g’ggﬁ Services de soutien aux industries extractives
100
90
SECTEUR 80
nombre dentreprises. 65 gg [1
avec exp: 20 50 H
% couverture 30.8% 40
20
20
10 -
0 2010 | 2010 | 2010 | 20711 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 20714 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 at Qz2 Q3 Q4 al Qz2 Q3 Q4 a1 Qz2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
mAVANT DATE D'ECHEANCE 67 74 71 69 75 76 93 92 90 93 87 89 94 88 88 80 88 66 47 82 68 67
©0330JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 21 14 15 14 8 8 4 6 5 3 7 7 4 10 5 11 10 23 44 17 31 32
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 9 6 5 7 5 5 1 1 3 2 1 1 1 1 3 4 1 5 5 1 0 0
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 2 3 1 5 6 1 0 1 1 2 1 a 0 1 3 0 5 0 0 1 0
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 1 4 6 9 7 5 1 1 1 1 3 2 1 1 3 2 1 1 4 0 0 1
SE“,‘?:E?D! Services de soutien aux industries extractives
10.00
9.00 ,Aﬁﬁm&_v—/—\v&—k
8.00 ~ —
700 \ ./
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
Q2 Q3 Qo Qz Q3 Q4 ol Q2 a3 Q4 ol Q2 Q3 Q4 at Q2 [ok} Q4 Qi Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 ai Q2 Q3
Nace 10




GRAYDON

open in business

GRAYDON Industries alimentaires
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises; 7754 60
avec exp: 46710 50
% Couverture: 59.5% 40
30
20
10
O 15070 T 2070 [ 2070 T 2011 T 2071 [ 2041 [ 2071 [ 2072 [ 2012 | 2012 [ 2012 [ 2013 | 2015 2013 | 2073 | 2074 | 2074 | 2074 | 2074 | 2076 | 207 | 2076
Q2 | Q3 | o4 | @ | @ [ Q@ | o4 | o1 | Q2 | 03 |4 | ot | @ |03 [ o4 | ot [@ | a3 | o4 |al | @ | @
'w AVANT DATE D'ECHEANCE 74 | 714 | 77 | 76 | 78 | 76 | 77 | 73 | 75 | 76 | 75 | 76 | 76 | 78 | 78 | 77 | 79 | 77 | 79 | 77 | 718 | 18
=0 430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 18 | 18 | 15 | 15 | 13 | 15 | 15 | 16 | 15 | 16 | 15 | 14 | 15 | 15 | 15 | 15 | 14 | 17 | 4 | 14 | 14 | 15
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 [ [ 3 4 4 5 1 3 1 3 1 3 3 4 3 3 1 [ 3 3
w61 a 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 1 B 1 1 1 2 1 1 2 B 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 3 3 3 3 5 4 3 1 5 1 1 5 3 3 3 3 3 2 2 [ [ 3
gﬁﬁ?gﬂgﬂ Industries alimentaires
10
9
7
5
5
4
3
2 209 [ 2070 | 2070 | 2091 | 2091 | 2011 | 2011 | 2042 | 2012 | 2092 | 2092 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2076 | 2075 | 2015
Q2 | @ | @ | of | @ | @ | @ | @ | @@ |03 | o |0 |0 [ @ | o | of | @ | @ [0 | @ | @ | @
—o—Fédéral 866 | B66 | 874 | 865 | 844 | 864 | 674 | 838 | 834 | 856 | 845 | 833 | 865 | 879 | B79 | 874 | 881 | 894 | 896 | 856 | 861 | 879
—8-Région flamande 891 | 891 | 881 | 874 | 864 | 871 | 661 | 849 | 874 | 874 | 868 | 853 | 665 | 896 | 699 | 894 | 899 | 694 | 896 | 676 | 866 | 879
=a=Région Bruxelles Capitale| 808 | 808 | 823 | 841 | 824 | 645 | 813 | 745 | 768 | 801 | 819 | 795 | 791 | 793 | 870 | 884 | 891 | 889 | 890 | 889 | 881 | 886
—<—Région wallonne 839 | 818 | 798 | 820 | 790 | 834 | 833 | 756 | 785 | 816 | 784 | 788 | 843 | 861 | B54 | B64 | BG4 | 859 | 869 | 854 | 856 | 825
Nace 11
GRAWDON Fabrication de boissons
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 619 60
avec exp: 245 50
% couverture: 39.68% 40
30
20
10
O 15070 T 2070 [ 2070 [ 2011 T 2071 [ 2041 [ 2011 [ 2072 [ 2012 | 2042 [ 2012 [ 2013 | 2013 | 2013 | 2073 | 207 | 2014 | 2074 | 2074 | 2078 | 2076 | 2076
Q2 | Q3 | o4 | @ | @ | @ | @ | o | @ | Q@ || o 3 | & | @ Q | o | o1 | @ | Q3
w AVANT DATE D'ECHEANCE 73 | 70 | 72 | 75 | 69 | 71 | 67 | 75 | 70 | 11 | 73 | 77 | 73 | 74 | 70 | 68 | 75 | 68 | 69 | 14 | 72 | 12
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE 18 | 20 | 18 | 17 | 21 | 16 | 17 | 13 | 15 | 15 | 16 | 14 | 16 | 16 | 21 | 21 | 15 | 20 | 20 | 16 | 19 | 17
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 6 [ 3 1 5 5 1 7 5 5 3 1 5 4 B 1 6 6 [ 5 6
w61 a 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 1 1 2 3 3 2 3 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 3 3 5 [ 1 5 8 6 5 7 5 5 5 1 4 4 1 5 1 [ 3 1
GRAYDON icati i
Pt et Fabrication de boissons
10
9
8
7
5
5
4
3
2 200 [ 2070 | 2070 | 2091 | 2091 | 2011 | 2011 | 2092 | 2012 | 2012 | 2072 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2096 | 2075 | 2015
Q2 | Q3 | @4 | of | @ | 03 | 4 | | @@ |03 | o4 | 0o | [ | | o | @ | 0 [0 | @ | @ | a
—+—Fédéral 861 | 851 | 826 | 854 | 830 | 809 | 746 | 810 | 801 | 780 | 826 | 841 | 823 | 846 | 839 | 829 | 845 | 811 | 831 | 843 | 859 | 839
—8=Région flamande 859 | 866 | 824 | 815 | 816 | 651 | 836 | 8569 | 828 | 834 | 791 | 825 | 789 | 801 | 781 | 799 | 804 | 755 | 781 | 790 | 839 | 846
=a=Région Bruxelles Capitale| 869 | 835 | 853 | 866 | 845 | 778 | 698 | 774 | 763 | 744 | 833 | 850 | 838 | 849 | 891 | 854 | 886 | 864 | 866 | 888 | 884 | 865
—<—Région wallonne 881 | 823 | 799 | 861 | 889 | 813 | 768 | 915 | 911 | 879 | 834 | 859 | 904 | 908 | 910 | 909 | 925 | 894 | 908 | 940 | 930 | 794

Nace 12

38




GRAYDON

open in business

GRAWDON Fabrication de produits 4 base de tabac
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre denfreprises: 35 60 |
avec exp: 21 |
% couverture: 60.0% 40
30
20
10
0
2010 | 2010 [ 2070 | 2011 | 2041 [ 2017 | 2017 | 2012 | 2012 | 2012 [ 2012 | 2013 | 2013 [ 2013 [ 2013 | 2014 | 2014 [ 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q@ | Q@ |4 | @ | @ [ @ | @ | @ | @ | @ |[@ | @ | @ [Q |0 | @ | Q@ | | @ | @ |[@ | @
= AVANT DATE D'ECHEANCE 59 | 76 | 66 | 70 | 62 | 64 | 68 | 80 | 75 | 75 | 76 | 78 | 71 | 76 | 85 | 73 | 684 | 84 | a0 | 64 | 63 | 82
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE 32 [ 12 | 17 | 18 | 20 | 20 [ 27 | 15 | 20 | 18 | 13 | 16 | 20 | 20 | 10 | 23 | 14 | 4 | 18 | 13 | 11 | 13
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 4 [ 10 8 12 3 3 4 2 4 3 2 5 3 3 2 2 2 2 2 4 3
w61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 1 3 1 2 1 2 1 [ 1 1 1 1 1 1 1 2 0 0 0 1 2 1
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 4 B B 2 B 2 1 1 2 2 8 3 3 0 1 0 0 0 0 0 0 1
gﬁ‘?gﬂg! Fabrication de produits a base de tabac
10.00
000 e T ——
800 A A A e AN A ~_
- — ~ v B e i v
7.00
6.00
5.00
400
3.00
200
100
2008 2008 2008 2003 2009 2003 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 02 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q3 Q4 Q@ Q@ Q3 @ Q1 Q@ Q3 Q4 0 Q@ Q@ @ o @ @
Nace 13
GRAWDON Fabrication de textiles
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises. 1803 60
avec exp: 791 50
% couverture: 43.9% 40
30
20
10
0
2010 [ 2010 [ 2010 [ 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 [ 2012 [ 2012 [ 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2074 | 2014 | 2015 | 2016 | 2015
Q2 | Q3 | o4 | @ | @ | Q | o | Q1 | @ |03 | | o1 | e |0 [ | ot | | 03| ot|al | @ | @
w AVANT DATE D'ECHEANCE 68 | 77 | 76 | 78 | 76 | 77 | 79 | 82 | 79 | 81 | 77 | 75 | 69 | 73 | 76 | 76 | 72 | 72 | 75 | 14 | 6 | 76
=0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 | 12 | 12 | 14 | 14 | 16 | 14 | 12 | 13 | 12 | 12 | 14 | 16 | 16 | 14 | 16 | 15 | 16 | 15 | 16 | 17 | 14
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 3 5 3 5 4 4 3 1 2 3 3 5 3 3 3 1 3 3 [ 5 3
w61 a 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 B 1 1 1 0 1 1 1 1 1 3 1 1 0 2 2 2 1 3 2
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 8 6 5 [ 1 3 3 2 3 1 7 7 B 7 B B 7 7 B 5 6 5
GRAYDON icati i
Pttt Fabrication de textiles
10
9
8
7
5
5
4
3
2 200 [ 2070 | 2070 | 2091 | 2091 | 2011 | 2011 | 2092 | 2012 | 2012 | 2072 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2096 | 2076 | 2015
Q2 | Q3 | @4 | of | @ | 03 | 4 | | @@ |03 | o4 | 0o | [ | | o | @ | 0 [0 | @ | @ | a
—+—Fédéral 749 | 818 | 828 | 861 | 851 | 874 | 885 | 906 | 879 | 871 | 806 | 801 | 7561 | 796 | 821 | 845 | 785 | 788 | 830 | 831 | 786 | 833
—8-Région flamande 789 | 878 | 873 | 861 | 851 | 879 | 679 | 909 | 884 | 891 | 806 | 821 | 751 | 796 | 821 | 841 | 805 | 796 | 830 | 840 | 786 | 833
—s=Région Bruxelles Capitale| 861 | 419 | 610 | 796 | 826 | 660 | 646 | 599 | 714 | 765 | 769 | 876 | 774 | 860 | 866 | 795 | 726 | 793 | 831 | 873 | 836 | 881
—<—Région wallonne 246 | 244 | 200 | 734 | 691 | 760 | 784 | 801 | 820 | 803 | 743 | 794 | 770 | 730 | 760 | 735 | 674 | 658 | 750 | 825 | 775 | 720
Nace 14

39




GRAYDON

open in business

GRAYDON Industrie de I'habillement
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises: 1838 60
avec exp: 376 50
% Couverture: 205% 40
30
20
10
O 15070 T 2070 [ 2070 T 2011 [ 2071 [ 20471 [ 2071 [ 2072 [ 2012 2042 [ 2012 [ 2013 | 2013 | 2013 | 2073 | 2074 | 2014 | 2074 [ 2074 | 2076 | 2075 | 2076
Q2 | Q3 | o4 | @ | @ [ Q@ | o4 | o1 | Q2 | 03 |4 | ot | @ |03 [ o4 | ot [@ | a3 | o4 |al | @ | @
'w AVANT DATE D'ECHEANCE 73 | 74 | 74 | 70 | 72 | 72 | 66 | 67 | 68 | 65 | 63 | 68 | 73 | 66 | 73 | 74 | 75 | 66 | 74 | 72 | 78 | 70
w0430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 18 | 19 | 17 | 18 | 18 | 18 | 26 | 18 | 22 | 22 | 25 | 6 | A7 | 21 | 14 | 17 | 13 | 18 | 13 | 16 | 14 | 2
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 3 3 6 1 4 3 6 1 1 B 6 3 B B 4 1 B 1 3 [ 2
w61 a 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 B 1 2 3 1 3 2 2 2 B 2 1 2 2 3 2 2 2 2 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| & 3 [ 5 4 3 4 B 1 7 5 5 4 B 3 5 9 7 7 B B
GRAYDON i ‘habi
Pttt Industrie de I'habillement
10
9
7
5
5
4
3
2 209 [ 2070 | 2070 | 2091 | 2091 | 2011 | 2011 | 2042 | 2012 | 2092 | 2092 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2076 | 2075 | 2015
Q2 | @ | @ | of | @ | @ | @ | @ | @@ |03 | o |0 |0 [ @ | o | of | @ | @ [0 | @ | @ | @
—o—Fédéral 831 | 869 | 845 | 816 | 838 | 849 | 831 | 779 | 828 | 768 | 795 | 753 | 825 | 819 | 8O3 | 860 | 821 | 733 | 790 | 788 | 888 | 809
—8-Région flamande 831 | 876 | 836 | 834 | 858 | 859 | 825 | 841 | 883 | 800 | 868 | 813 | 645 | 839 | 616 | 876 | 878 | 815 | 896 | 858 | 924 | 904
=s=Région Bruxelles Capitale| 829 | 836 | 836 | 745 | 794 | 665 | 824 | 716 | 764 | 685 | 754 | 456 | 631 | 639 | 794 | 765 | 5651 | 529 | 563 | 688 | 676 | 504
—<—Région wallonne 836 | 838 | 830 | 834 | 826 | 806 | 891 | 809 | 810 | 766 | 796 | 798 | 781 | 744 | 793 | 778 | 765 | 775 | 499 | 619 | 768 | 816
Nace 15
GRAWDON Industrie du cuir et de la chaussure
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises: 247 60
avec exp: 78 50
% couverture: 31.6% 40
30
20 H
10
0
2010 [ 2010 [ 2070 [ 2011 | 2011 | 2011 [ 2011 | 2012 | 2012 [ 2012 [ 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2074 | 2014 | 2015 | 2016 | 2015
Q2 | Q3 | o4 | @ | @ | @ | @ | o | @ | Q@ || o Q3 | @ [0 | @ |0 | 4| | | Q3
w AVANT DATE D'ECHEANCE 78 | 65 | 82 | 82 | 69 | 66 | 81 | 75 | 79 | 78 | &1 | 72 | 79 | 74 | 78 | 75 | 75 | 71 | 69 | 19 | 74 | 718
w0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 | 21 | 16 | 12 | 24 | 18 | 14 | 18 | 14 | 12 | 12 | 16 | 16 | 16 | 16 | 19 | 20 | 18 | 27 | 13 | 22 | 17
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 9 1 B 2 B 3 1 2 3 2 3 2 3 2 2 1 7 2 5 B 2
w61 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 0 3 0 1 2 3 2 1 1 1 0 2 1 0 1 1 0 1 0 1 0 0
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 2 2 B 3 3 7 0 2 1 6 5 B 3 7 3 3 1 3 2 B B 3
GRAYDON i i
Pt et Industrie du cuir et de la chaussure
10
9
8
7
5
5
4
3
2 209 [ 2070 | 2070 | 2091 | 2091 | 2011 | 2011 | 2092 | 2012 | 2012 | 2072 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2096 | 2095 | 2015
Q2 | Q3 | @4 | of | @ | 03 | 4 | | @@ |03 | o4 | 0o | [ | | o | @ | 0 [0 | @ | @ | a
—+—Fédéral 898 | 836 | 918 | 891 | 853 | 759 | 933 | 886 | 866 | 826 | 860 | 770 | 884 | 805 | 881 | 874 | 865 | 851 | 883 | 894 | 895 | 888
—8=Région flamande 918 | 846 | 938 | 929 | 870 | 764 | 919 | 901 | 884 | 835 | 863 | 768 | 690 | 768 | 901 | 874 | 883 | 649 | 898 | 891 | 898 | 913
=s=Région Bruxelles Capitale| 658 | 793 | 833 | 640 | 489 | 388 | 423 | 729 | 305 | 463 | 490 | 540 | 130 | 6540 | 634 | 635 | 483 | 689 | 769 | 813 | 569 | 638
—<—Région wallonne 799 | 798 | 676 | 710 | 708 | 770 | 903 | 795 | 746 | 793 | 838 | 808 | 880 | 894 | 875 | 850 | 819 | 863 | 880 | 864 | 854 | 826

Nace 16

40




GRAYDON

open in business

GRA\S DON Travail du bois et fabrication d'articles en bois et en liégge, a I'exception des meubles; fabrication d'articles en vannerie et sparterie
open in business
90
80
SECTEUR s
nombre d'entreprises: 2785 &0
avec exp: 1537 50
% couverture: 55.2% 40
30
20
10
O 5070 T 2070 [ 2070 T 2011 T 2011 [ 2041 [ 2071 [ 2072 [ 2012 | 2042 [ 2012 [ 2013 | 2013 | 2013 | 2073 | 207 | 2014 | 2074 [ 2074 | 2076 | 2076 | 2076
Q2 | Q3 | o4 | o1 | G2 | @3 | Q4 | Q1 | Q2 | Q3 |4 [ Qo | @ [Q |[@ [a | @ | @ | o | a1 | @ | @&
w AVANT DATE D'ECHEANCE 0 70 | 71 ERE 73 | 14 | 11 | 72 | 12 | 15 | 15 0 |70 | 72 | 14 | 70 7 2 | 13 7 7
=04 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 | 18 | 17 | 15 | 14 | 14 [ 12 | 12 | 13 | 16 | 14 | 14 | 16 | 16 | 14 | 15 | 17T | 16 | 4 | 14 | 15 | 17
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 5 5 5 6 5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5
w61 a 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 2 2 3 2 2 1 2 1 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| & 5 5 5 6 5 8 7 [} 7 5 4 6 6 5 5 6 6 7 5 5 5
gﬁ“}ﬂaﬁﬂ Travail du bois et fabrication d'articles en bois et en liege, a I'exception des meubles; fabrication d'articles en vannerie et sparterie
in busi
10
E]
7
8
5
r
3
2 209 [ 2070 | 2070 | 2091 | 2091 | 2011 | 2011 | 2042 | 2012 | 2092 | 2092 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2076 | 2075 | 2015
Q@ | Q3 Q4 at Q2 Q3 Q| a1 Q2 Q3 Q4 [e}] @ | @ Q4 a Q2 | Q3 @ | at Q2 Q3
—+—Fédéral 804 | 813 | 815 [ 820 | 789 | 803 | 773 [ 806 | 765 | 791 | 828 | 843 | 789 | 789 | 794 | 825 | 795 | 798 | 783 | 803 | 795 | 815
—=—Région flamande 796 | 630 | 833 | 840 | 778 | 771 | 725 | 766 | 745 | 783 | 828 | 848 | 811 | 828 | 830 | 815 | 778 | 783 | 765 | 780 | 791 | 820
=u=Région Bruxelles Capitale| 663 | 496 | 606 | 844 | 793 | 816 | 606 | 781 | 741 | 804 | 839 | 830 | 7.74 | 813 | 789 | 830 | 7.73 | 800 | 811 | 806 | 759 | 806
—<—Région wallonne 829 | 798 | 824 | 806 | 816 | 846 | 669 | 864 | 825 | 816 | 819 | 811 | 706 | 745 | 761 | 814 | 860 | 869 | 821 | 864 | 835 | 814
Nace 17
GRAYDON i i
Pty Industrie du papier et du carton
100
90
SECTEUR 80
nombre denireprises. 372 70
60
avec exp: 4 50
9% couverture 64.8% 20
30
20
10
O "2070 [ 2070 [ 2070 | 2011 [ 2071 | 2071 | 2071 | 2012 | 2012 | 2072 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2073 | 2074 | 2074 | 2074 | 2014 | 2075 | 2072 | 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 Qz Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 l Qz Q3 Q4 [e4] Qz Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 72 | 72 | 79 | 83 | 77 | 81 80 | 81 84 | 83 | 85 | 84 | 83 | 84 | 86 | 85 | 82 | 79 | 83 | 82 | 83 | 82
=0 a30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 | 17 | 1 10 9 1 2 [ n 0 [ 1 9 10 13 [ 12 [ 1 11 13 [ 18 [ 13 [ 13 12 | 13
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 5 3 4 2 8 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 1 3 3 2 3
61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| & 6 5 4 5 5 5 5 3 3 2 3 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1
GRAYDON : :
Pttt Industrie du papier et du carton
10.00
- — P —
9.00 W et ————t
g00 |
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
200
1.00
0.00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2008 2008 2008 2009 2009 2009 2003 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
Q2 Q3 @ Q Q2 Q3 o Q1 @ Q3 @ Q1 Q@ 03 @ Q @@ Q3 @ o Q@ @ @ Q Q2 Q@ @ o @

Nace 18
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GRAYDON

open in business

GRAYDON i i i . i
peti vt o Imprimerie et reproduction d'enregistrements
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises; 6297 60
avec exp: 2256 50
% Couverture: 35.8% 40
20
20
10
0
2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 aQl Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 75 79 78 I 4 76 I 7 69 72 4 73 71 73 I 68 69 72 71 4 71 72
= 0a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 13 12 14 13 14 1" 12 12 16 14 13 13 14 13 15 16 13 14 16 13 16 13
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 4 4 5 4 6 4 3 6 5 4 3 4 4 4 6 4 3 3 3 3 4
m61 a 90 JOURS APRES DATE D’ECHEANCE 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 4 1 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| & 4 3 3 6 5 5 6 7 8 7 9 9 8 8 8 10 10 9 9 9 10
i‘iﬁ?!ﬂﬂ! Imprimerie et reproduction d'enregistrements
10
E] m
ﬂ
—— —a
# -
7 ~———
8 2'e
5
4
3
2 2010 | 2010 2010 | 2011 2011 | 201 2m 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 at Qz2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
~s—Fédéral 8.25 8.61 8.76 8.65 8.08 825 8.33 8.26 773 771 7.90 755 748 770 765 753 713 741 756 764 7.56 7.39
—@—-Région flamande 8.56 8.86 8.86 8.86 8.39 845 8.58 8.31 779 7.90 793 786 7.88 8.08 794 793 721 744 776 766 7.56 7.36
=== égion Bruxelles Capitale | 7.74 793 783 735 5.88 T46 7.70 775 783 773 715 7.38 6.85 6.80 7566 744 764 8.09 799 829 8.36 8.40
—s=R &gion wallonne 71 763 7.66 7.65 7.36 753 744 7.36 720 6.98 7.66 6.50 710 733 718 6.59 6.53 729 761 755 7.38 7.38
Nace 19
GRAYDON & i
SEAIE Cokefaction et raffinage
100
90
SECTEUR 80
nombre dentreprises: 57 0
60
avec exp: 34 50
% couverture: 59.6% 40
20
20
10 H
0 M.
010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 2015
Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 at Qz2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q3
mAVANT DATE D'ECHEANCE 94 81 82 78 82 81 82 73 76 82 88 87 85 89 89 88 84 88 89 90 87 81
=0a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 4 17 16 13 9 13 13 18 17 12 9 10 8 8 9 13 8 8 6 9 16
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 1 3 4 2 2 4 3 4 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 2
m61 a 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 0 0 0 2 1 1 0 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 1 1 1 4 4 3 3 3 3 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1
GRAYDON & i
Pt et Cokéfaction et raffinage
10
9
8
7
]
5
4
3
2 2010 | 2010 2010 | 2011 2011 | 201 2m 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 2015 | 2015
Qz2 Qs Q4 al Q2 Qs Q4 at Qz Q3 Q4 a1 Qz2 Q3 Q4 al Qz Qs Q4 al Q2 Q3
~t—Fédéral 9.65 9.33 935 8.55 8.69 889 8.98 8.58 874 921 944 921 9.16 946 946 944 934 941 9.35 946 9.39 924
=@=Région flamande 951 9.05 9.04 8.69 849 874 8.94 8.50 8.70 921 9.36 9.21 916 944 941 941 940 950 9.38 949 9.39 921
== Egion Bruxelles Capitale | 975 9.93 9.90 791 9.18 9.25 914 9.38 8.88 9.35 973 924 9.39 9.54 963 951 940 926 9.24 926 944 946
=R &gion wallonne 8.25 469 913 921 8.59 8.88 8.79 8.33 948 8.68 8.88 954 9.60 9.55 8.65 8.00 759 6.96 784 924 913 926

Nace 20
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GRAYDON

open in business

GRAWDON i imi
peti vt Industrie chimique
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises: 879 &0
avec exp: 579 50
% Couverture: 65.9% 40
30
20
10
0
2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 il Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 Qat Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 79 84 80 78 81 78 81 83 79 80 81 79 78 78 80 s 81 81 84 82 82 81
=02a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 15 11 14 15 13 16 14 11 15 14 13 14 13 14 13 12 12 14 12 13 13 13
31 460 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 2 2 2 2 3
m61 a 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 5 3 2 1 2 2 1
GRAYDON i imi
Pt et Industrie chimique
10
3 —g%: ‘W
L
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 [+4] Q2 Q3 Q4 Q1 Qz Q3 Q4 el Q2 Q3 Q4 [od] Q2 Q3 Q4 eyl Qz Q3
—+—Fédéral 899 914 | 801 879 904 | 896 906 | 809 899 | 801 904 | 896 870 876 884 | 833 886 | 906 931 9.08 909 | 915
—8—Région flamande 9.01 936 | 901 879 904 | 896 906 | 911 894 | 924 9.01 894 8.65 876 866 | 799 884 | 901 929 | 924 926 | 924
=x=Région Bruxelles Capitale | 8.99 9.04 | 906 8.81 8.75 548 826 | 878 883 8.85 896 | 839 826 | 829 871 9.09 9.08 919 916 | 921 9.10 919
—=—Région wallonne 8564 876 | 889 9.00 894 | 914 919 | 833 909 | 504 914 | 921 916 | 823 919 | 814 928 920 926 | 801 896 | 898
Nace 21
GRAWDON i i
SEAIE Industrie pharmaceutique
100
90
SECTEUR 80
nombre dentreprises: 211 0
80
avec exp: 149 50
% couverture: 47.9% 40
30
20
10
0
2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 o4 Qz Q3 Q4 3] Q2 Q3 Q4 a Qz Q3 Q4 Qat Q2 Q3 Q4 a Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 73 76 79 79 79 78 81 75 78 78 78 76 7 83 84 86 85 82 82 83 86 85
=0a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 13 14 12 12 12 14 12 14 14 12 " 10 10 " 10 9 10 " 12 10 10
31 460 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 3 3 3 3 4 4 5 3 5 3 4 5 2 3 2 2 3 3 3 2 2
m61 a 90 JOURS APRES DATE D’ECHEANCE 2 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 8 6 5 4 4 3 2 4 3 3 6 9 6 3 2 2 2 3 2 2 3 2
GRAYDON i i
Pt et Industrie pharmaceutique
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Qz Q3 Q4 o3 Q2 Q3 Q4 a1 Qz Q3 Q4 a1 Qz Q3 Q4 ol Qz Q3 Q4 a Qz Q3
—4—Fédéral 770 821 846 858 858 876 901 843 873 8.68 820 766 813 894 91 9.19 916 | 889 906 | 903 9.01 9.16
=@=Région flamande 845 849 | 896 858 899 | 886 856 | 840 828 851 871 899 863 896 891 924 921 919 901 9.16 896 | 923
=w=Région Bruxelles Capitale | 9.63 9.70 9.73 940 879 | 930 933 9.18 9.48 946 9565 950 980 9568 965 950 9.65 941 960 940 973 9565
—=—Région wallonne 621 754 | 770 844 8.50 851 921 851 875 864 7.35 626 735 8.86 895 9.18 9.06 | 830 8.90 856 871 893

Nace 22
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GRAYDON

open in business

i‘i“?!ﬂﬁ! 0 Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 858 60
avec exp: 602 50
% couverture: 70.2% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 71 69 69 74 7 30 78 80 79 81 81 30 79 83 79 30 80 79 82 83 84 82
=0 &30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 18 | 21 | 14 | 4 | 13 | 12 | 13 | 12 | 12 | 12 | 11 | 14 | 14 | 12 | 15 | 12 | 12 | 13 | 12 | 11 | 10 | 12
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 6 5 8 4 4 3 4 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 2 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 3 3 5 5 | 4 3 3 | 4 5 | 4 5 3 4 [ 2 | 3 4 | 4 | 4 3 3 2 | 2
GRAYDON icati i i
bt Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
10
El
8
7
5
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 848 845 779 8.19 8.50 878 870 863 846 871 8.54 8.86 8.66 911 8.84 8.66 8.66 8.64 8.91 8.94 911 9.06
—m—Région flamande 845 843 786 8.06 848 886 868 8.58 8.1 851 8.51 8.61 859 8.86 8.59 8.64 8.66 846 8.80 914 9.16 9.06
== R &gion Bruxelles Capitale| 826 870 866 8.89 8.51 885 920 913 8.96 916 9.21 914 8.91 9.1 9.08 911 8.79 8.88 8.66 8.75 909 898
—==Région wallonne 8.10 8.01 786 8.16 8.16 7.80 863 8.79 8.75 9.00 8.99 9.25 9.40 9.41 953 943 924 9.31 9.16 9.38 934 943
Nace 23
gﬁ“}gﬂgﬂ Fabrication d'autres produits minéraux non metalliques
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises: 2023 60
avec exp: 1115 50
% couverture: 55.1% 40
30
20
10
O 3070 [ 2070 [ 2070 | 2011 | 2041 | 2071 | 2091 | 2092 | 2072 | 2072 | 2092 | 2013 | 203 | 2093 | 2013 | 207 | 2014 | 2074 | 207 | 2078 | 201 | 2018
Qz Q3 Q4 Q1 Qz2 3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 14 a1 Q2 a3 Q4 a1 Qz2 3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 63 66 65 63 64 67 71 73 69 70 70 73 70 72 69 2 67 68 75 82 76 72
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 21 20 20 21 18 19 16 16 18 17 16 14 16 17 16 15 20 20 14 10 14 18
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 6 5 6 7 6 4 5 5 5 5 5 5 5 6 5 6 5 4 3 4 5
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 3 2 2 1 2 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 7 6 8 7 8 ] T 4 ] ] 7 ] 7 5 6 ] 4 5 3 4 4 3
GRAYDON icati U i iné stalli
Pt e Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 751 783 748 751 734 785 783 8.38 793 795 7.78 8.03 778 824 7.84 8.00 8.14 8.08 8.28 871 848 853
—m—Région flamande 783 | 783 | 748 | 7.30 | 770 | 7.73 | 743 | 845 | 776 | 753 | 7.08 | 7.63 | 7.60 | 7.95 | 7.90 | 848 | 7.91 | 7.90 | 748 | 7.88 | 781 | 8.08
—i—Région Bruxelles Capitale| 6.79 6.95 609 6.28 6.18 784 850 8.26 7.88 8.14 8.65 8.50 6.83 8.51 8.39 8.99 825 8.71 8.55 9.18 889 914
—w=Région wallonne 741 7.95 789 8.04 7.61 8.15 8.04 8.26 8.40 8.56 8.63 8.66 8.35 8.61 8.00 7.54 8.53 8.35 9.09 9.33 9.19 889

Nace 24
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GRAYDON

open in business

GRAYDON Métallurgie
open in business
%0
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 625 60
avec exp: 407 50
% couverture: 65.1% 40
30
20
10
O 72070 T 2070 ] 2070 2011 [ 2071 [ 2071 | 2071 | 2012 | 2012 | 2072 | 2072 | 2013 | 2093 | 2013 | 2013 | 2074 | 2074 | 2074 | 2074 | 2078 | 2018 | 2078
Q | a3 | a4 | a1l | @ |03 |4 |0r | @ |03 | a4 |0 [@Q | Q3|4 |aQ |[@ | @] |ae | @
w AVANT DATE D'ECHEANCE 78 | 78 | 73 | 72 | 76 | 77 | 78 | 80 | 82 | 81 | 79 | 81 | 81 | 83 | 83 | 83 | &1 | 75 | 79 | 77 | 74 | 79
=0 430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 | 15 | 15 | 4 | 13 | 4 [13 [ 13 [0 [ 1 [ 13 1 [12 [ 11 [ 10 |1 [ 121515 1® | 17|15
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 3 7 4 5 4 5 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 5 3 4 4 3
=61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 2 3 3 7 B 4 3 3 3 3 3 3 3 2 | 2 2 3 4 2 | 2 3 2
GRAYDON - .
open in business Métallurgie
5
4
3
2 72090 [ 2070 | 2070 | 201 | 2017 [ 2017 | 2071 | 2012 | 2072 | 2092 | 202 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 2074 | 2075 | 2015 | 2076
Q@ | @ | @4 | o1 | @ | o3 | & | 01 | @2 | o3 | o | o | @ | @ | & | @ | @ | @ | @ | o | @ | Q3
—+—Fédéral 896 | 879 | 850 | 779 | 634 | 856 | 874 | 684 | 886 | 684 | 679 | 860 | 686 | 909 | 906 | 909 | 8686 | 849 | 899 | 691 | 860 | 899
—=—Région flamande 848 | 869 | 863 | 820 | 823 | 834 | 829 | 661 | 864 | 881 | 676 | 884 | 674 | 661 | 846 | 879 | 8679 | 869 | 876 | 699 | 665 | 9.01
—u—Région Bruxelles Capitale| 911 | 901 | 840 | 730 | 876 | 899 | 913 | 896 | 889 | 869 | 893 | 691 | 914 | 928 | 941 | 930 | 926 | 678 | 923 | 890 | 878 | 908
=< Région wallonne 896 | 889 | 838 | 784 | 814 | 819 | 856 | 874 | 891 | 871 | 856 | 896 | 900 | 916 | 919 | 896 | 665 | 839 | 871 | 895 | 641 | 864
Nace 25
GRAVDON Fabrication d duits métalli ar tion d hi t des équi t
ot b 0 abrication de produits métalliques, a I'exception des machines et des équipements
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises: 8640 50
avec exp: 5125 40
% couverture: 59.3% 30
20
10
O "2070 T 2010 [ 2070 | 2011 [ 2011 [ 2011 [ 2011 | 2072 | 2012 | 2012 | 2092 | 2013 | 2073 | 2013 | 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 207 | 2075 | 2095 | 2018
Q2 | Q3 4 a1l | @ |3 |4 | a1 | @ | Q3 | Q4| aQ Q3 | o 1| Q | a3 | o 1 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 66 | 65 | 68 | 68 | 68 | 72 | 70 | 74 | 7 | 72 |76 | 73 | 71 |73 | 74 || 2| 4|75 |72 |74
=0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 21 | 23 | 19 | 18 | 16 | 16 | 17 | 15 | 16 | 16 | 14 | 16 | 17 | 17 | 15 | 16 | 16 | 16 | 14 | 15 | 16 | 18
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 B B 5 6 5 6 | 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 6 | 4
w61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 2 | 2 3 3 2 2 | 2 2 2 1 2 | 2 1 2 2 | 2 2 2 | 2 2 | 2
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| § 1 5 6 7 B 5 5 5 B 5 B ] 4 | 4 ] 5 5 B 4 5 4
GRAYDON Fabricati . P i . . PU—
open in business abrication de produits métalliques, a I'exception des machines et des équipements
10
9
8
7
5
5
4
3
2 72010 [ 2070 | 2070 | 2011 | 2017 [ 2017 | 2071 | 2012 | 2072 | 2092 | 2072 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 2074 | 2096 | 2015 | 2076
Q2 | @3 | a4 | ot | @ | o3 | o4 | ot | @ | 03 | o4 |01 | @@ | @ | o4 | o | @ | @ | o | ot | @ | a3
—+—Fédéral 800 | 815 | 805 | 784 | 764 | 818 | 810 | 825 | 798 | 818 | 636 | 823 | 830 | 644 | 8B40 | 838 | 798 | 818 | 823 | 645 | 615 | 843
—m—Région flamande 801 | 816 | 828 | 819 | 8.08 | 835 | B30 | 8.51 | 830 | 6.20 | 8.56 | 8.40 | 819 | 853 | 8.38 | 835 | 6.05 | 798 | 8.20 | 8.63 | 8.30 | B.55
—u—Région Bruxelles Capitale| 768 | 755 | 711 | 685 | 666 | 818 | 775 | 823 | 739 | 766 | 808 | 798 | 805 | 820 | 859 | 868 | B50 | 866 | 663 | 885 | 875 | 896
=< Région wallonne 818 | 821 | 7.90 | 7.70 | 7.35 | 734 | 784 | 799 | 768 | 7.94 | 816 | 8.34 | 825 | 8.54 | 844 | 859 | 828 | 8.28 | 8.26 | 8.16 | 823 | 8.11

Nace 26
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GRAYDON

open in business

i‘i“?!ﬂﬁ! o Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 1007 60
avec exp: 499 50
% couverture: 49.8% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 73 7 75 74 75 76 74 74 4 73 7 76 6 7 78 £ 78 78 78 80 78 82
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 19 | 20 [ 17 |18 | 17 [ 17 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 15 | 16 | 17 | 15 | 15 | 16 | 16 | 15 | 15 | 16 | 13
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 2 3 2 3 2
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
=PLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 2 3 3 3 3 3 5 | 2 4 | 2 3 4 | 4 2 | 2 | 2 3 3 3 | 2 2 | 2

GRAYDON

pen in business

5
4
3
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 20714 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 8.75 856 869 8.63 8.69 874 8.31 843 843 896 8.76 8.50 8.56 8.94 8.94 8.99 8.81 8.81 8.79 9.04 896 909
—m—Région flamande 881 843 864 8.60 8.66 8.66 811 8.29 843 9.03 8.99 8.55 859 9.16 911 9.30 9.08 9.08 8.81 9.08 914 921
== R &gion Bruxelles Capitale| 8.73 894 884 849 8.68 864 894 9.01 8.66 9.15 8.78 8.06 743 829 8.91 8.93 9.09 914 9.35 911 875 914
== Région wallonne 868 899 901 8.74 8.76 8.91 8.80 863 8.41 874 8.49 8.79 8.58 8.58 9.04 9.01 8.69 843 8.34 8.86 B854 899
Nace 27
GRAVDON Fabrication d'équipements électriques
open'in business
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises. 970 60
avec exp: 539 50
% couverture: 60.7% 40
30
20
10
O 120707 2090 [ 2070 ] 2011 [ 2011 [ 2071 | 2011 [ 2072 | 2092 | 2012 | 2012 | 2013 | 2073 | 2013 | 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 2094 | 2078 | 2098 | 2018
Qz Q3 Q4 Q1 Qz2 Q3 Q4 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 a1 Qz2 3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 73 76 76 78 76 7 78 79 78 78 79 79 80 79 78 80 77 79 78 80 78 80
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 17 7 15 14 14 14 13 12 14 15 13 13 12 13 12 12 13 12 12 13 13 13
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3 4 3
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 3 2 2 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3
gjﬁ‘,‘{&ﬁ{! Fabrication d'équipements électriques
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 8.55 889 880 8.76 848 856 859 873 8.76 879 8.79 8.79 8.81 879 8.56 8.66 8.50 873 8.68 8.84 870 884
—m—Région flamands 66 | 876 | 6.73 | 6.91 | 869 | 851 | 845 | 0.8 | 6.66 | 5.91 | 0.85 | 6.65 | 550 | 645 | 8.23 | 6.39 | 640 | 530 | 661 | 6.94 | 670 | 8.81
—i—Région Bruxelles Capitale| 865 9.15 9.01 8.83 8.55 8.66 875 8.60 8.80 848 8.20 8.66 8.89 9.05 916 9.04 8.75 899 8.75 8.95 873 883
—w=Région wallonne 8.64 874 8.51 8.74 8.26 859 8.86 8.96 9.04 8.94 9.23 9.24 9.04 9.28 9.23 9.29 8.95 9.14 9.40 9.35 9.21 9.29

Nace 28

46




GRAYDON

open in business

GRAYDON o P A
open in business o Fabrication de machines et d'équipements n.c.a.
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 2025 60
avec exp: 1313 50
% couverture: 64.8% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 70 69 63 63 7 75 78 76 4 7 7 7 75 76 78 7 76 76 78 81 80 79
=0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 20 | 2 | 19 | 16 | 15 | 14 | 16 | 16 | 18 | 13 | 14 | 14 | 13 | 13 | 13 | 13 | 14 | 12 | 13 | 12 | 14
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 6 5 6 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 3 2 3 2 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 2 3 3 5 B 5 3 3 4| 4 4 [ 4 | 4 5 4 5 5 5 5 | 2 3 3
SE\A?!BE’DE Fabrication de machines et d'équipements n.c.a.
10
K M
8 - \___‘___\/A—-_‘_.—i—._/‘
7
5
5
4
3
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 20714 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 8.63 839 840 8.01 798 834 876 871 843 859 8.50 8.56 843 8.30 8.59 8.39 8.30 836 8.41 9.04 8.81 881
—m—Région flamande 8.40 8.31 8.31 796 783 834 876 8.74 8.54 845 8.59 8.61 828 8.34 841 8.39 8.30 8.36 8.41 9.06 881 881
== R &gion Bruxelles Capitale| 9.13 894 863 8.54 8.51 758 749 759 7.05 769 7.60 7.69 756 793 9.36 924 919 911 9.26 8.93 8.91 8.80
== Région wallonne 8.48 855 866 8.69 8.30 851 9.00 8.74 8.66 876 8.65 8.79 8.60 8.71 8.76 8.79 874 874 8.96 8.89 868 873
Nace 29
gﬁﬁ‘g\egﬂ Construction et assemblage de véhicules automobiles, de remorques et de semi-remorques
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 433 60
avec exp: 271 50
% couverture: 62.6% 40
30
20
10
O 120107 2090 [ 2070 | 2011 [ 2017 [ 2017 2017 | 207 | 2092 | 2012 | 2012 | 2013 | 2073 | 2013 | 2017 | 2074 | 2014 | 2074 | 209% | 2075 | 2095 | 2018
Qz Q3 4 1 Qz2 3 Q4 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 3 4 a1 Qz2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 70 T4 73 78 79 79 80 80 81 83 85 83 75 80 76 78 78 78 82 81 78 76
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 18 19 17 13 13 13 13 14 12 10 9 " 19 13 7 15 15 15 12 14 15 17
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 4 6 6 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 4
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 3 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2
GRAVDON Construction et assemblage de véhicules automobiles, de remorques et de semi-remorques
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 8.39 884 870 8.89 8.90 890 910 9.01 9.01 8.91 914 9.09 8.89 8.99 8.89 8.94 8.94 894 921 921 9.09 889
—m—Région flamands 844 | 594 | 680 | 913 | 913 | 695 | 926 | 931 | 926 | 909 | 921 | 916 | 891 | 906 | 909 | 894 | 894 | 899 | 929 | 940 | 921 | 9.09
—i—Région Bruxelles Capitale| 7.98 824 813 8.13 795 871 843 8.24 8.66 8.64 9.63 9.29 849 9.14 9.20 924 9.38 894 9.10 911 911 844
—w=Région wallonne 8.58 8.50 8.16 8.75 8.79 9.04 8.56 8.60 8.25 8.14 8.50 8.26 8.29 7.71 8.29 8.55 8.41 8.19 8.24 8.31 8.26 794

Nace 30

47




GRAYDON

open in business

GRAYDON : : 5
open in business o Fabrication d'autres matériels de transport
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 284 60
avec exp: 117 50.
% couverture: 41.2% 40
30
20
10
O 7201072070 [ 2070 | 2011 [ 2071 [ 2071 | 2071 | 2012 | 2012 | 2072 | 2072 | 2013 [ 2073 | 2013 | 2013 | 2074 | 2074 | 2074 | 2074 | 2078 | 2018 | 2075
Q | a3 | a4 | a1l | @ |03 |4 |0r | @ |03 | a4 |0 [@Q | Q3|4 |aQ |[@ | @] |ae | @
w AVANT DATE D'ECHEANCE 52 | 58 | 73 | 69 | 62 | 66 | 73 | 76 | 77 | 79 | 78 | 83 | 77 | 76 | 82 | 80 | 79 | 83 | 82 | 82 | 78 | 80
=0 430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 32 | 28 | 18 | 23 | 25 | 23 | 17 | 17 | 18 | 13 | 16 | 12 | 16 | 16 | 13 | 13 | 14 | 4 | 13 | 13 | 14 | 13
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 11 7 3 4 B 6 3 4 B 4 3 3 5 4| 2 3 4 2 2 | 2 4| 2
=61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 | 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 0 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 2 5 4 3 4 4 5 2 2 3 2 1 1 3 2 2 [ 2 1 2 | 2 3 4
i‘i‘?!ﬁﬁ! Fabrication d'autres matériels de transport
5
4
3
2 72090 [ 2070 | 2070 | 201 | 2017 [ 2017 | 2071 | 2012 | 2072 | 2092 | 202 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 2074 | 2075 | 2015 | 2076
Q@ | @ | @4 | o1 | @ | o3 | & | 01 | @2 | o3 | o | o | @ | @ | & | @ | @ | @ | @ | o | @ | Q3
—+—Fédéral 799 | 778 | 843 | 854 | 809 | 824 | 825 | 669 | 896 | 679 | 696 | 926 | 906 | 871 | 909 | 895 | 896 | 935 | 909 | 909 | 876 | 869
—=—Région flamande 819 | 834 | 850 | 853 | 614 | 836 | 804 | 666 | 838 | 669 | 694 | 910 | 675 | 804 | 894 | 840 | 906 | 915 | 869 | 676 | 678 | 801
—u—Région Bruxelles Capitale| 823 | 741 | 810 | 830 | 754 | 793 | 846 | 885 | 913 | 939 | 908 | 928 | 911 | 929 | 926 | 906 | 938 | 965 | 948 | 924 | 881 | 879
=< Région wallonne 776 | 779 | 869 | 876 | 676 | 846 | 839 | 894 | 901 | 858 | 885 | 936 | 909 | 919 | 934 | 934 | 881 | 926 | 945 | 936 | 690 | 939
Nace 31
GRAYDON Fabrication de meubles
open in business
80
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises. 2738 50
avec exp: 1499 40
% couverture: 54.7% 30
20
10
O ["2010 T 2010 [ 2010 | 2011 [ 2011 [ 2011 [ 2011 | 2072 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 207 | 2075 | 2015 | 2015
Q | Q3 |4 |01 | @ |03 |4 |01 | @ |0 | |0 [ | @ |0 |@ |[@ | @ | & |Q | @] @
= AVANT DATE D'ECHEANCE 62 | 64 | 66 | 63 | 59 | 67 | 68 | 68 | 65 | 66 | 69 | 69 | 66 | 70 | 70 | 66 | 64 | 67 | 71 | 69 | 67 | 68
=0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 22 | 20 | 20 | 22 | 19 | A7 | 16 | 17 | 19 | 16 | A7 | A7 | A7 | A7 | 18 | 17 | 18 | 17 | 18 | 17T | 20
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 8 B B 7 7 [ 6 | 4 5 5 5 4 5 6 5 5 7 5 5 5 6 5
w61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 3 3 3 2 4 | 2 2 2 3 2 3 1 2 2 3 2 2 | 2 3 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 7 B 5 7 9 8 5 [ 10 | 1| 8 7 8 8 B B 9 9 B B B 7 B
GRAYDON icati
o b Fabrication de meubles
10
9
8
7
5
5
4
3
2 72010 [ 2070 | 2070 | 2011 | 2017 [ 2017 | 2071 | 2012 | 2072 | 2092 | 202 | 2073 | 2073 | 2073 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 2074 | 2096 | 2015 | 2076
Q2 | @3 | a4 | ot | @ | o3 | o4 | ot | @ | 03 | o4 |01 | @@ | @ | o4 | o | @ | @ | o | ot | @ | a3
—+—Fédéral 744 | 778 | 794 | 749 | 704 | 765 | 793 | 723 | 695 | 760 | 769 | 760 | 741 | 799 | 795 | 733 | 716 | 763 | 815 | 783 | 761 | 796
—m—Région flamande 761 | 789 | 814 | 774 | 731 | 764 | 793 | 731 | 698 | 7.68 | 815 | 813 | 7.79 | 7.95 | 796 | 7.33 | 7.01 | 748 | 835 | 843 | 761 | 199
—s—Région Bruxelles Capitale| 615 | 663 | 586 | 614 | 549 | 606 | 548 | 474 | 305 | 073 | 114 | 121 | 140 | 411 | 703 | 778 | 653 | 774 | 785 | 781 | 659 | 613
=< Région wallonne 594 | 695 | 735 | 678 | 636 | 654 | 7.76 | 7.36 | 640 | 7.35 | 7.54 | 7.41 | 7.33 | 7.96 | 821 | 821 | 7.34 | 829 | 8.06 | 7.20 | 698 | 7.70

Nace 32

48




GRAYDON

open in business

GRAYDON Autres industries manufacturiéres
open in business
90
SECTEUR ?g
nombre dentreprises: 4299 60
avec exp: 1262 50
% couverture: 29.4% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 60 61 64 69 66 67 66 63 67 63 63 63 67 70 T2 73 71 71 I 74 7T 73
=0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 24 | 19 | 16 | 17 | 19 | 19 | 19 | 19 | 9 | 20 | 21 | 20 | 19 | A7 | A7 | 18 | 16 | 15 | 17 | 15 | 20
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 8 8 7 5 5 6 6 5 4 4 4 5 5 4 4 3 3 4 3 3 3 4
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 2 3 2 2 2 2 2 3 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 0 1 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 8 8 7 g | 10| 6 7 6 7 7 7 5 5 5 5 5 7 3 9 B 4| 2
GRAYDON f : i3
e s Autres industries manufacturiéres
10
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 715 7.30 751 758 715 785 765 7.90 766 775 781 814 8.05 8.15 8.20 8.14 791 771 7.50 8.23 859 881
—m—Région flamande 725 733 754 763 7.60 773 775 5.00 741 7.38 7.35 7.96 8.05 8.26 8.15 8.09 7.64 749 6.85 7.89 859 878
== R &gion Bruxelles Capitale| 6.83 796 776 8.28 753 841 809 761 740 751 773 746 725 729 7.86 8.25 793 813 8.24 7.64 759 8.16
—==Région wallonne 6.80 6.91 734 6.95 6.13 758 734 7.99 796 8.30 8.34 841 839 8.36 8.64 8.76 8.60 874 8.94 911 884 886
Nace 33
GRAYDON Réparation et installation de machines et d'équipements
open in business 80
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises. 3164 50
avec exp: 1467 40
% couverture: 45.4% 30
20
10
O ["2070 T 2010 [ 2070 | 2011 [ 2011 [ 2011 [ 2011 | 2072 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 207 | 2015 | 2015 | 2015
Qz Q3 Q4 Q1 Qz2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 a1 Qz2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 65 67 58 59 62 65 64 66 64 65 67 65 61 56 63 62 66 70 73 7 67 70
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 21 20 23 20 19 19 18 19 19 18 20 20 19 20 14 17 15 17 16 16 17 16
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 6 9 3 9 5 8 5 6 7 5 6 8 10 4 3 5 5 4 4 6 6
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 2 2 7 3 3 3 2 3 3 2 2 4 4 5 1 2 1 1 3 3 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| & 5 8 9 7 8 T 8 8 7 6 7 8 10 14 17 12 7 6 6 7 6
::G]XE\A?E\E?DE Réparation et installation de machines et d'équipements
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 795 803 720 6.84 741 741 749 750 736 754 7.88 763 71 6.65 6.21 594 6.80 784 8.11 794 761 793
—m—Région flamande 714 | 814 | 731 | 659 | 699 | 770 | 734 | 7.35 | 683 | 663 | 681 | 695 | 673 | 681 | 530 | 534 | 640 | 784 | 806 | 771 | 744 | 781
—i—Région Bruxelles Capitale| 861 7.35 661 7.06 8.15 840 779 764 8.09 8.35 8.55 7.80 7.04 541 8.70 745 7.86 7.70 8.01 745 758 771
—w=Région wallonne 8.99 8.75 744 779 7.39 6.16 7.36 8.10 8.01 7.89 8.56 8.55 8.66 8.53 8.88 8.78 8.75 8.61 8.83 8.96 8.16 8.16

Nace 35

49




GRAYDON

open in business

gﬁ@?gﬂgﬂ Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 961 60
avec exp: 282 50
% couverture 27.4% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 56 60 56 60 62 63 72 71 73 63 75 76 73 72 83 83 7T 80 81 85 70 76
=0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 24 | 20 | 24 | 21 | 14 | 15 | 16 | 14 | M | 7 | 12 | 15 | 16 | 47 | 1 | 11 | 15 | 11 | 12 020 | 14
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 6 4 7 5 5 3 5 4 4 6 5 2 4 4 2 2 4 4 3 3 3
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 3 2 4 3 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2
wPLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 12 | 13 | 11 | 10 | 16 | 12 | & 9 [0 | 8 B 5 5 5 3 3| 2 3 2 5 5
GRAVDON Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné
10
9 -
8
5 v
—
. A /
‘ -__.// \\ //
3
W
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 20714 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 6.53 644 668 6.88 594 6.90 818 748 735 759 8.08 8.35 811 820 8.94 8.94 8.85 875 8.98 916 8.18 833
—m—Région flamande 340 325 461 553 261 481 849 576 566 6.61 6.45 6.33 6.54 7.34 8.23 8.61 8.63 8.96 8.21 8.91 784 723
== R &gion Bruxelles Capitale| 8.00 819 756 731 7.84 786 798 768 769 781 8.41 840 8.15 823 914 924 8.98 886 9.26 931 858 888
== Région wallonne 798 8.00 811 8.30 6.58 759 858 8.94 8.64 856 9.34 9.73 943 943 969 948 923 9.50 9.68 973 948 943
Nace 36
GRAYDON Captage, traitement et distribution d'eau
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 156 60
avec exp: 91 50
% couverture: 58.3% 40
30
20
10
O 12070 T 2010 [ 2070 | 2011 | 2071 [ 2071 ] 2011 | 201 | 2012 | 2012 | 2092 | 2013 | 2073 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2074 | 2094 | 2075 | 2095 | 2015
Qz Q3 Q4 Q1 Qz2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 Qz2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 69 70 76 73 81 78 75 73 63 65 75 65 68 71 68 70 65 80 79 84 81
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 16 7 14 13 " 13 19 13 17 14 13 17 18 17 18 " 23 12 13 8 9
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 5 5 3 2 4 3 6 5 6 1 8 6 5 3 4 3 4 4 2 3
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 2 1 3 1 1 1 3 2 1 1 1 3 2 2 3 2 1 1 0 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 7 6 4 6 3 4 2 5 13 14 10 9 5 5 9 12 7 3 3 6 5
S!E‘,‘!EE{E Captage, traitement et distribution d'eau
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 773 795 851 796 8.54 859 889 811 6.55 646 754 729 799 8.15 743 6.86 7.70 881 8.79 8.33 850 845
—m—Région flamands 673 | 709 | 853 | 719 | 839 | 841 | 909 | 853 | 831 | B51 | 909 | 654 | B16 | B51 | 7.94 | 879 | 925 | 941 | 941 | 863 | 851 | 856
—i—Région Bruxelles Capitale| 884 936 9.16 916 923 9.33 9.04 8.94 8.71 8.64 8.95 8.84 8.75 879 8.59 798 8.91 899 8.55 740 840 893
—w=Région wallonne 8.23 8.19 8.16 7.70 8.38 8.30 8.34 7.23 3.78 470 5.20 6.15 6.71 6.44 4.71 319 4.90 6.84 7.40 8.69 8.78 8.35
Nace 37

50




GRAYDON

open in business

GRAYDON Collecte et traitement des eaux usées
open in business
100
90
SECTEUR 80
nombre dentreprises. 300 gg
avec exp: 181 50
% couverture 603% 40
30
20
10
0 N
2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 2012 2013 2015
Q | a3 | a4 | a1 | @ | @3 Q4 Q4 Q3
w AVANT DATE D'ECHEANCE 56 | 65 | 63 | 65 | 67 | 68 | 77 | 86 | 66 | 84 | 86 83 83
=0 430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 21 | 16 | 18 | 17 | 16 | 12 | 12 | & | 23 8 8 8 8
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE B 1 7 7 5 6 5 2 4 3 2 2 3
=61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 1 2 2 3 3 1 1 1 1 2 3
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 14 | 14 | 11 v [ 11 3 5 5 4 3 5 3

GRAYDON

pen in business

2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 6.11 645 691 725 7.00 6.94 859 8.66 794 876 9.01 8.88 8.38 8.13 8.53 8.24 828 8.64 8.79 7.80 751 879
—m—Région flamande 4.85 4.90 588 6.28 585 6.84 873 871 796 8.95 9.21 8.79 8.66 848 8.69 8.36 828 866 8.85 7.34 706 870
== R é&gion Bruxelles Capitale| 7.25 915 895 9.55 713 978 8.80 27 123 | -323 | -743 | 743 | -733 | 668 913 7.34 913 9.65 9.40 9.65 9.70 950
—==Région wallonne 8.65 9.15 878 8.69 910 734 8.05 8.54 826 8.81 9.38 9.28 771 7.96 8.00 776 7.85 846 8.94 919 8.70 873
Nace 38
GRAVDON Collecte, traitement et élimination des déchets; récupération
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 1170 60
avec exp: 566 50
% couverture: 48.4% 40
30
20
10
O ["2070 T 2010 [ 2010 | 2071 [ 2071 [ 2071 [ 2011 | 207 | 2092 [ 2012 [ 2012 | 2013 | 2073 | 2013 | 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 2094 | 2078 | 2098 | 2018
Qz Q3 Q4 Q1 Qz2 3 Q4 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 a1 Qz2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 68 67 64 72 73 4 71 7 75 73 75 7 76 74 ™ 76 4 76 75 79 75 7
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 16 19 19 15 16 15 16 13 14 16 13 14 14 16 14 15 15 16 7 14 16 14
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 5 5 3 3 4 5 4 4 5 5 3 4 5 5 3 5 3 4 3 5 4
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 3 5 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 1 4 2 2 1 1 1 1 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 7 6 7 6 4 5 6 5 5 4 4 4 4 4 6 4 4 4 3 3 3 3
GRAYDON . AT - - T
open in business Collecte, traitement et élimination des déchets; récupération
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 764 781 744 8.00 8.38 825 798 8.39 8.28 8.38 8.36 8.53 848 8.46 785 8.50 8.40 856 8.69 8.81 866 868
—m—Région flamande 764 | 759 | 721 | 785 | 843 | 648 | 809 | 839 | 845 | 823 | 664 | 676 | B.74 | B4B | 850 | 876 | B.78 | B.96 | 8.94 | 9.01 | 8.86 | 899
—i—Région Bruxelles Capitale| 8.09 7.05 745 3.60 526 9.00 899 9.08 9.08 8.99 9.29 8.61 953 9.50 8.58 9.06 8.81 9.05 8.99 8.90 884 886
—w=Région wallonne 7.68 8.50 791 8.71 8.53 8.15 7.70 8.59 8.28 8.45 7.49 7.95 7.88 8.41 6.38 7.50 7.85 7.89 8.13 8.15 8.21 786

Nace 39

51



GRAYDON

open in business

gﬁ“}g\egﬂ Dépollution et autres services de gestion des déchets
%0
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 119 60
avec exp 62 50
% couverture: 52.1% 40
30
20 |] 1 1
10
0 2010 | 2010 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 70 70 64 55 52 52 56 50 66 73 79 67 73 L3 75 78 80 73 76
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 | 19 8 | 16 | 18 | 14 | 19 | 11 | 10 | 11 | 14 | 21 | 16 | 16 | 15 | 15 | 13 | 14 | 15
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 7 5 8 7 3 9 5 6 3 4 4 8 9 5 5 4 6 6
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 4 5 2 4 3 6 2 1 1 2 1 3 2 1 1 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE, 2 | 4 6 | 17 | 25 |20 | 17 |21 |19 |1 | 2 | 2 | 1|2 |3 |2 [EE

GRAYDON

pen in business

3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 8.54 830 809 7.80 713 760 541 423 465 561 350 5.63 724 8.96 8.50 8.86 8.69 8.60 8.94 910 9.06 895
—m—Région flamande 8.54 828 789 758 6.89 6.95 6.21 613 583 769 4.06 6.89 7.30 8.69 8.25 8.71 829 829 8.79 916 914 9.01
== R &gion Bruxelles Capitale| 9.20 9.33 9.00 8.91 9.30 9.30 886 9.09 9.75 8.18 940 8.96 9.88 9.95 8.98 8.95 948 923 9.05 8.58 913 860
—==Région wallonne 8.20 9.05 849 8.64 6.96 6.70 -325 | 638 | 135 056 | -0.36 0.35 581 9.18 8.24 8.55 8.73 9.28 778 7.80 8.80 9.18
Nace 41
gﬁ“}gﬂgﬂ Construction de batiments; promotion immobiliére
70
SECTEUR 80
nombre dentreprises. 24278 50
avec exp: 10661 40
% couverture: 43.9% 30
20
10
O ["2010 T 2010 [ 2010 | 2011 | 2011 [ 2011 [ 2011 | 2072 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2074 | 2014 | 2075 | 2015 | 2015
Qz Q3 Q4 Q1 Qz2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 Q Qz2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 54 57 61 61 59 60 63 66 60 63 64 64 61 64 60 64 58 62 62 63 65
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 23 23 18 20 19 2 16 17 18 18 16 19 18 19 19 18 20 20 7 19 19 19
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 10 8 7 8 7 T 6 8 6 6 6 8 7 3 6 8 7 7 6 7 6
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 4 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 9 9 10 9 " 10 11 9 " 11 11 9 10 8 10 9 1 9 " 8 8 8
GRAYDON . e P
open in business Construction de batiments; promotion immobiliére
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 6.78 696 6.85 7.09 6.66 6.95 679 7.30 6.69 6.88 6.84 7.25 6.89 740 6.86 719 6.64 718 6.76 745 731 745
—m—Région flamande 673 | 703 | 703 | 729 | 686 | 708 | 749 | 770 | 7.26 | 7.20 | 740 | 740 | 7.01 | 758 | 7.01 | 716 | 6.73 | 7.09 | 711 | 763 | 744 | 763
—i—Région Bruxelles Capitale| 723 785 725 6.56 6.56 6.60 718 6.73 580 6.03 6.18 6.98 6.88 733 764 798 743 775 735 798 775 786
—w=Région wallonne 6.39 6.45 6.40 6.71 578 6.28 575 6.26 559 6.35 6.29 6.81 6.36 7.25 6.71 7.28 6.89 7.06 6.35 7.33 6.96 743
Nace 42

52




GRAYDON

open in business

GRAYDON Génie civil
open in business %0
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises: 4620 50
avec exp: 1850 40
% couverture 40.0% 30
20 i
10
O 72010 [ 2070 [ 2070 | 2011 | 2011 [ 2071 [ 2011 | 2012 | 2012 | 2072 | 2072 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2074 | 2074 | 2016 | 2015 | 2076
Q | a3 | a4 | a1l | @ |03 |4 |0r | @ |03 | a4 |0 [@Q | Q3|4 |aQ |[@ | @] |ae | @
w AVANT DATE D'ECHEANCE 59 | 60 | 65 | 61 | 61 | 64 | 65 | 74 | 67 | 70 | 72 | 68 | 63 | 67 | 66 | 59 | 63 | 59 | 61 | 71 | 65 | 69
=0 430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 23 | 23 | 18 | 21 | 18 | 19 [ 19 | 15 [ AT [ A7 | 16 | 19 | 20 | 19 | A7 [ 12 [ 17 | 16 | 14 | 14 | 16 | 16
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 7 B 7 B 7 B 5 7 5 5 6 B B 7 5 6 5 6 | 4 7 5
=61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 | 2 3 3 2 2 | 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 1 2 | 2 2 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 8§ 8 9 8 | 10 | 8 6 | 4 5 5 5 5 5 3 7 |2 |2 [20 [T [ 9 [0 ]9
GRAYDON PP
open in business Geénie civil
10
3
2 72090 [ 2070 | 2070 | 201 | 2017 [ 2017 | 2071 | 2012 | 2072 | 2092 | 202 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 2074 | 2075 | 2015 | 2076
Q@ | @ | @4 | o1 | @ | o3 | & | 01 | @2 | o3 | o | o | @ | @ | & | @ | @ | @ | @ | o | @ | Q3
—+—Fédéral 721 | 730 | 728 | 726 | 689 | 740 | 775 | 840 | 776 | 795 | 8618 | 805 | 764 | 785 | 756 | 488 | 481 | 529 | 578 | 748 | 708 | 746
—=—Région flamande 716 | 688 | 680 | 699 | 664 | 703 | 791 | 861 | 774 | 808 | 813 | 800 | 768 | 798 | 7560 | 608 | 623 | 626 | 673 | 739 | 670 | 746
—u—Région Bruxelles Capitale| 736 | 813 | 839 | 806 | 739 | 850 | 770 | 830 | 778 | 844 | 841 | 633 | 788 | 835 | 820 | 421 | 371 | 491 | 624 | 856 | 819 | 858
=< Région wallonne 728 | 744 | 714 | 703 | 684 | 724 | 715 | 783 | 734 | 740 | 768 | 824 | 741 | 755 | 711 | 636 | 706 | 816 | 733 | 774 | 738 | 689
Nace 43
GRAYDON Travaux de construction spécialisés
open in business 80
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises. 91676 50
avec exp: 52136 40
% couverture: 56.9% 30
20
10
O ["2010 T 2010 [ 2010 | 2011 [ 2011 [ 2011 [ 2011 | 2072 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 2014 | 2075 | 2015 | 2015
Q2 | Q3 4 1| Q2 3 | a4 | Q1 | @ | a3 4 1 Q3 4 1| Q@ 4 | Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 62 | 65 | 65 | 66 | 66 | 68 | 68 | 70 | 66 | 68 | 69 | 70 | 66 | 69 | 69 | 69 | 65 | 67 | 67 | 69 | 66 | 67
=0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 18 | 20 | 18 | 18 | 17 | 17 | 16 | 16 | 17 | 17 | 14 | 15 | 16 | 17 | 16 | 16 | 17 | 17 | 16 | 16 | 16 | 17
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 8 B 7 6 7 5 3 5 5 5 6 5 5 5 6 5 7 6 5 5 7 6
w61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 | 2 2 3 2 3 2 3 2
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 8§ B 7 7 7 7 7 7 8 8 B 8 9 7 7 7 8 B B B 3 3
GRAYDON i dcialica
o b Travaux de construction spécialises
10
9
8
7
5
5
4
3
2 72010 [ 2070 | 2070 | 2011 | 2017 [ 2017 | 2071 | 2012 | 2072 | 2092 | 2072 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 2074 | 2096 | 2015 | 2076
Q2 | @3 | a4 | ot | @ | o3 | o4 | ot | @ | 03 | o4 |01 | @@ | @ | o4 | o | @ | @ | o | ot | @ | a3
—+—Fédéral 720 | 774 | 764 | 769 | 766 | 770 | 764 | 778 | 741 | 766 | 749 | 760 | 724 | 776 | 773 | 773 | 736 | 760 | 744 | 768 | 739 | 750
—m—Région flamande 729 | 776 | 771 | 779 | 756 | 788 | 770 | 7.93 | 756 | 7.70 | 7.69 | 7.78 | 744 | 7.90 | 7.73 | 764 | 7.36 | 760 | 744 | 778 | 741 | 750
—s—Région Bruxelles Capitale| 714 | 764 | 766 | 746 | 724 | 760 | 741 | 760 | 718 | 703 | 656 | 690 | 658 | 725 | 805 | 810 | 791 | 815 | 808 | 800 | 789 | 805
=< Région wallonne 756 | 766 | 731 | 741 | 726 | 763 | 753 | 763 | 721 | 7.38 | 740 | 7.60 | 7.30 | 7.80 | 7.80 | 8.00 | 744 | 768 | 7.35 | 743 | 730 | 755

Nace 45

53




GRAYDON

open in business

gﬁ-“)g\egﬂ Commerce de gros et de détail et réparation véhicules automobiles et de motocycles
100
90
SECTEUR 80
nombre dentreprises. 25759 70
80
avec exp: 12944 50
% couverture: 50.3% 40
30
20
10
0 B a b s U sl gl al ol b b k. | I T
2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 013 | 2014 | 2014 014 014 | 2015 015 015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 82 85 85 81 79 33 86 85 85 88 88 38 85 88 89 86 87 90 kLl 90 88 89
03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE § | 7 | 7 | 9 | 98 | & |7 & |9 |7 7 | 7|58 | 7 6|9 & & |5 |6 |6 &
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRESDATEDECHEANCE| 5 | &5 | & | 6 | 7 | 6 | &4 | 4 | 3 | 2 | 2 | 2 | 3 | 2 | 2 |2 |2 1| 1|12 2
GRAVDON Commerce de gros et de détail et réparation véhicules automobiles et de motocycles
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 848 864 864 8.34 8.05 841 884 8.81 8.99 924 924 9.24 8.96 924 926 919 921 946 949 946 921 926
—m—Région flamande 8.41 864 861 8.01 768 844 864 8.84 8.99 9.30 9.30 9.24 9.14 9.41 924 919 921 949 949 926 9.10 924
== R égion Bruxelles Capitale| 8.56 865 820 8.91 843 881 894 8.84 8.59 8.66 9.09 916 8.89 9.09 929 939 921 9.31 9.36 944 926 9.21
—==Région wallonne 8.39 886 9.06 8.76 848 864 9.04 8.84 8.86 911 9.34 9.29 9.09 9.34 943 9.30 9.26 9.60 9.65 9.65 945 965
Nace 46
gﬁ-“)gﬂ?ﬁg Commerce de gros, a I'exception des véhicules automobiles et des motocycles
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises: 59968 60
avec exp: 25763 50
% couverture: 36.8% 40
30
20
10
O “a0i0 2070 [ 2070 | 2071 | 2011 [ 2071 | 2091 | 2092 | 2072 | 2072 | 2092 | 2013 | 2093 | 2093 | 2013 | 2074 | 2014 | 204 | 2074 | 2078 | 2015 | 2098
Qz Q3 4 Q1 Qz2 3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1 Q2 a3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 a1 Qz2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 73 72 76 74 4 4 75 7 4 75 76 76 75 76 7 7 76 77 76 78 75 76
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 17 7 14 17 15 16 15 14 15 15 14 14 14 15 14 15 15 15 15 15 16 15
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 3 4 4 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4
GRAVDON Commerce de gros, a I'exception des véhicules automobiles et des motocycles
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 8.55 835 848 849 825 8.31 845 8.56 8.25 8.34 8.36 548 828 8.54 853 8.59 8.54 8459 8.54 879 851 854
—m—Région flamands 533 | 833 | 825 | 831 | 820 | 631 | 825 | 669 | 823 | 634 | 636 | 630 | 628 | 654 | 648 | 859 | 645 | 850 | 646 | 870 851 | 834
—i—Région Bruxelles Capitale| 843 853 8.70 8.46 8.64 8.66 856 8.50 833 8.50 8.55 841 849 879 9.06 9.06 8.91 9.06 9.26 921 9.06 9.16
—w=Région wallonne 8.43 8.51 8.64 8.51 8.25 8.36 859 8.41 8.25 8.39 8.61 8.59 8.43 8.59 8.74 8.74 8.60 8.54 8.76 8.76 8.55 849

Nace 47

54



GRAYDON

open in business

gﬁ“}g\egﬂ Commerce de détail, a l'exception des véhicules automobiles et des motocycles
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises. 102688 60
avec exp: 40085 50
% couverture: 39.0% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 76 7 78 7 78 81 79 78 78 73 73 30 30 81 79 79 81 81 81 81 80 79
=0 &30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 | 16 | 14 | 15 | 14 | 12 | 13 | 12 | 13 | 138 | 138 | 11 | 1z | 12 | 14 | 16 | 12 | 13 | 13 | 2 | 13 | 13
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRESDATEDECHEANCE| 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 3 | 4 | & 5 | 5 5 5 | 4 [ 3 | 4 | 3|3 3 3 | 4 | 4 | &
GRAYDON PR . . .
open in business Commerce de détail, a I'exception des véhicules automobiles et des motocycles
10
9 - o ——
7
5
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 8.56 859 861 8.59 8.61 8.86 864 841 844 844 844 849 8.66 8.86 8.66 8.84 8.86 889 8.89 8.71 869 864
—m—Région flamande 843 843 856 848 853 861 873 8.58 8.64 8.64 8.66 849 8.66 8.86 8.81 8.79 8.89 889 8.91 8.91 881 864
=R égion Bruxelles Capitale| 8.71 869 866 8.84 8.84 916 9.01 846 8.44 851 8.51 8.74 871 8.91 9.09 911 9.06 914 9.09 911 925 909
—==Région wallonne 8.35 833 826 8.18 8.20 8.26 829 7.90 8.04 8.01 8.14 8.15 824 8.41 8.39 859 8.61 849 8.64 8.46 8.21 830
Nace 49
GRAYDON Transports terrestres et transport par conduites
open in business 80
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises. 12383 50
avec exp: 5680 40
% couverture: 45.9% 30
20
10
O 3010 [ 2010 [ 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2092 | 2072 | 2092 | 2013 | 2013 | 2093 | 2013 | 207 | 201 | 201 | 207 | 2075 | 2015 | 2016
Qz Q3 Q4 Q1 Qz2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1 a3 14 a1 Q2 3 Q4 a1 Qz2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 61 60 58 59 59 60 61 61 60 67 68 68 67 70 69 70 70 71 70 68 69 66
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 20 21 20 20 20 19 18 18 18 16 16 16 15 15 15 15 15 14 15 16 15 17
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 7 8 7 7 7 T T 7 5 5 6 6 4 5 4 4 4 4 3 5 6
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| & 9 10 10 " " 11 11 12 10 9 8 9 9 8 9 9 9 9 9 9 9
GRAYDON .
opon in bustnees Transports terrestres et transport par conduites
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 720 706 675 6.80 6.69 671 674 6.74 6.54 71 7.38 753 726 745 751 745 745 748 745 7.38 740 7.30
—m—Région flamande 678 | 678 | 650 | 643 | 638 | 631 | 674 | 656 | 6.31 | 690 | 7.35 | 7.21 | 743 | 738 | 751 | 760 | 738 | 7.38 | 740 | 748 | 721 | 739
=—i—Région Bruxelles Capitale| 7.29 713 716 6.49 594 673 6.44 6.74 716 774 7.55 759 6.98 7.88 779 8.15 8.34 839 8.49 8.35 839 845
—w=Région wallonne 8.28 776 723 7.56 7.61 7.61 6.95 7.04 6.78 779 7.76 8.08 7.86 7.90 7.71 7.61 7.98 7.70 7.48 7.24 7.55 6.64

Nace 50

55



GRAYDON

open in business

GRAYDON Transports par eau
open in business
80
SECTEUR 70
80
nombre dentreprises. 1490 50
avec exp: 474 40 I
% couverture: 31.8% a0 | |
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 65 73 74 69 69 69 62 63 55 60 63 66 65 62 65 70 63 62 62 58 52 57
=04 30JOURS APRES DATE DECHEANCE 18 14 15 19 18 21 32 24 25 20 23 21 19 26 24 22 24 25 20 28 27 21
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 7 5 4 5 5 3 3 3 5 4 8 3 6 3 4 3 5 4 6 4 4 3
m61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 1 2 2 1 0 2 6 2 1 2 3 3 1 1 3 2 3 1 3 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 7 6 6 5 6 6 3 3 9 14 5 8 7 6 6 4 5 7 9 9 14 18

GRAYDON

pen in business

4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Qz2 Q3
—a—Fédéral 754 8.03 814 8.10 793 8.04 845 848 6.80 6.33 794 7.55 756 774 791 8.41 789 760 714 721 6.06 564
—m—Région flamande 6.55 715 784 8.14 7.88 779 865 8.35 6.44 6.08 783 748 774 771 791 8.44 8.09 791 739 711 671 6.31
=R é&gion Bruxelles Capitale| 643 763 774 7.65 748 848 753 8.89 776 6.86 591 8.10 524 585 8.00 8.23 6.65 659 563 744 545 493
—==Région wallonne 9.58 9.90 9.70 911 8.80 923 9.50 8.89 953 9.03 9.58 9.69 9.58 9.01 843 8.45 8.89 9.25 9.06 8.84 884 933
Nace 51
GRAYDON Transports aériens
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 467 60
avec exp: 11 50
% couverture: 238% 40
30
20
10
O 1"2070 T 2010 [ 2070 | 2071 [ 201 [ 2011 [ 2011 | 207 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 2094 | 2096 | 2094 | 2018
Qz Q3 Q4 Q1 Qz2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 a3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 a1 Qz2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 69 57 63 50 54 55 64 61 65 68 70 63 60 62 60 70 80 76 76 7 71 73
=03 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 16 20 14 24 14 19 20 25 16 20 13 20 17 16 15 10 12 16 7 12 22 20
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 6 4 11 13 9 8 4 7 6 7 6 9 10 4 3 3 3 4 6 5 4
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 3 2 10 3 2 1 4 1 5 3 5 5 2 2 1 1 1 3 0 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| & 15 16 13 9 14 6 9 8 5 5 8 9 7 19 15 4 4 2 2 2 2
GRAYDON -
open in business Transports aériens
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—a—Fédéral 754 6.03 599 6.08 6.33 6.01 773 729 7.30 811 789 7.34 6.89 726 545 643 8.66 856 8.89 874 8.80 881
—m—Région flamande 9.05 | 854 | 665 | 790 | 824 | 614 | 841 | 626 | 668 | 731 | 676 | 789 | 7.31 | 684 | 396 | 6.01 | 844 | 795 | 888 | 921 | 895 | B84
—i—Région Bruxelles Capitale| 898 8.00 833 799 345 244 554 5.08 749 8.80 8.84 6.78 6.49 8.36 8.21 778 9.33 945 8.65 8.30 8.71 869
—w=Région wallonne 1.89 045 -1.29 | 1.26 6.65 6.81 819 6.56 8.80 8.39 7.53 7.23 574 7.29 8.26 9.20 9.24 9.35 9.03 9.25 948 9.26
Nace 52

56




GRAYDON

open in business

i‘i“?!ﬂﬁ! 0 Entreposage et services auxiliaires des transports
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises. 4984 60
avec exp: 1998 50
% couverture 401% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
az Q3 Qd a1 az Q3 Qd at Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 l Q2 Q3 Q4 al a2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 61 64 65 67 70 69 72 72 73 73 74 mn 72 n 76 9 m 69 m [ " 70
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 21 [ 19 [ 48 | 17 | 18 | 19 | {8 | 17 | 18 | 16 | 19 | 18 | 19 | 15 | 14 | 18 | 20 | 19 [ 19 | 19 | 20
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 6 5 6 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 3 4 5 5 5 4 5
u61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
=PLUS QUE 90 JOURS APRESDATEDECHEANCE| 10 | & | & | 8 | 7 | 7 | 3 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 [ 3 [ 3 |3 [ 3 [ & [ 4| 3|3 [4]3

GRAYDON

pen in business

2 2070 [ 2070 | 2010 [ 2011 | 2071 | 2071 [ 2011 [ 2012 | 2072 | 2072 | Z012 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 2074 | 2074 | 207 | 2074 | 2075 | 2015 | 2016
@ | @ | ot | Q1 | @ | @ | o | o | @ | @ | o [0 | @ | @ | [ o | @ | @ | o [ of | @ | a3
——Féderal 694 | 745 | 745 | 753 | 780 | 778 | 859 | 841 | 840 | 846 | 643 | 639 | 853 | 850 | 865 | 881 | 818 | 828 | 850 | 850 | 835 | 848
—=—Région flamande 734 | 820 | 814 | 813 | B840 | B35 | 666 | 861 | 849 | B6b | 643 | 635 | 853 | B59 | 874 | 901 | 816 | B28 | 850 | 850 | B39 | 846
——Région Bruxelles Capitale| 330 | 206 | 229 | 165 | 189 | 1989 | 798 | 771 | 769 | 834 | 846 | 896 | 740 | 758 | 830 | 796 | 789 | 855 | 840 | 841 | 810 | 899
——Région wallonne 539 | 683 | 728 | 703 | 708 | 708 | 839 | 736 | 761 | B15 | 809 | 793 | B65 | B59 | 856 | 858 | B5Y | B53 | 863 | 869 | BB5 | B23
Nace 53
GRAYDON ivité i
ety Activités de poste et de courrier
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 3351 60
avec exp: 852 50
% couverture, 254% 40
30
20
10
O 3070 [ 2070 [ 2070 | 2071 | 2071 | 2071 | 2071 | 2092 | 2072 | 2092 | 2072 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 2078 | 2078 | 2074 | 2074 | 207 | 207 | 201
Q2 | Q3 | @ | o | Q@ | Q@ | o | @ | @ |03 @ |6 | Q | @ | o4 | Q1 | Q | Q3| @4 | Q | Q2 | @3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 76 | 82 | 70 | 67 | 80 | 75 | 68 | 78 | 77 | 80 | 77 | 73 | 73 | 73 | 66 | 73 | 74 |80 | 7 | 71 | 72 | 74
=0 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 | 11 | 18 | 15 | 9 | 13 | 16 | 9 9 | 9 [0 | 11 | 12 [ 13 | 16 | 11 | 12 | 10 | 18 | 15 | 14 | 15
31 & 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE Z 3 5 7| 4 5 5 3 3 H 3 i | 2 [ 7 3 3 H 3 | 4 2 | 2
w61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 1 z 3 | 2 z | 2 3 1 1 2 3 H 2 3 2 3 1 1 1 1 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 4 3 5 8 5 5 8 7 [ 10 | 8 9 | 1 5 | 11 | 8 7 7 5 | 11 | 8
GRAYDON L. .
open in business Activitées de poste et de courrier
10.00
9.00
5.00 ',/“““-\ -~ A= .
7.00 e
6.00
5.00
400
3.00
2.00
1.00
0.00

2006 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
Q2 Q3 Q@ o Q2 Q3 @ Q Q@ Q3 @ Q@ Q@ Q3 04 Q1 Q@ Q3 Q4 Q@ Q2 Q@ o4 01 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ @

Nace 55

57




GRAYDON

open in business

GRAYDON Hébergement
open in business

70
SECTEUR 80
nombre dentreprises: 4906 50
avec exp: 2000 40
% couverture 40.38% 30
20
10
0

2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 [ 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014

2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Qd a1 Q2 Q3 Qd Qa1 Q2 Q3 Q4 Qa1 Q2 Q3 Q4 il

Q@ | @3 | @ | o | @ | @
w AVANT DATE D'ECHEANCE 62 | 62 | 61 | 64 | 63 | 62 | 59 | 64 | 65 | 63 | 62 | 64 | 63 | 60 | 67 | 62 | 61 | 62 | 62 | 63 | 64 | 63
=0 430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 19 [ 20 | 18 | 7 | 16 | 19 [ 21 | 16 | 16 | 18 | 17 | 18 | 20 | 21 | 20 | 20 [ 19 [ 19 | 20 | 21 | 18 | A
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 7 B B B 6 B 5 5 6 B 5 5 B B 5 5 5 B 5 5 5
=61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 9 9 [0 [0 [z [ 9 |12 [ At [ [ [ [ s 2 ] v |10 [ 9
GRAYDON &
opein in business Hébergement
10
9
8 W_,\
; _;-——A “&%@—
5
4
3
2 72090 [ 2070 | 2070 | 201 | 2017 [ 2017 | 2071 | 2012 | 2072 | 2092 | 202 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 2074 | 2075 | 2015 | 2076
Q@ | @ | @4 | o1 | @ | o3 | & | 01 | @2 | o3 | o | o | @ | @ | & | @ | @ | @ | @ | o | @ | Q3
—+—Fédéral 711 | 718 | 689 | 701 | 664 | 685 | 701 | 669 | 678 | 688 | 661 | 693 | 708 | 680 | 661 | 688 | 650 | 670 | 714 | 725 | 704 | 725
—m—Région flamande 734 | 708 | 693 | 698 | 674 | 695 | 713 | 691 | 688 | 690 | 664 | 703 | 733 | 688 | 671 | 695 | 618 | 618 | 713 | 704 | 700 | 719
—u—Région Bruxelles Capitale| 786 | 810 | 744 | 783 | 754 | 765 | 7560 | 669 | 709 | 768 | 719 | 701 | 671 | 725 | 710 | 765 | 775 | 618 | 753 | 811 | 784 | 806
——Région wallonne 589 | 614 | 580 | 5651 | 488 | 505 | 626 | 515 | 529 | 570 | 584 | 601 | 633 | 614 | 645 | 699 | 720 | 759 | 674 | 675 | 568 | 584
Nace 56
GRAYDON Restauration
open in business
60
SECTEUR 50
nombre d'enfreprises. 54376 40
avec exp: 24504 30
% couverture: 45.1% I I I I
20
p 1,
O ["2010 T 2010 [ 2010 | 2011 [ 2011 [ 2011 [ 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q | Q3 |4 |01 | @ |03 |4 |01 | @ |0 | |0 [ | @ |0 |@ |[@ | @ | & |Q | @] @
= AVANT DATE D'ECHEANCE 56 | 55 | 49 | 45 | 41 | 45 | 45 | 40 | a2 | 41 | 46 | 47 | a8 | 47 | 45 | a6 | 48 | 46 | 48 | 49 | 47 | 46
=0 a 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 | 16 | 12 | 13 | 12 | 14 | 14 | 13 | 12 | 14 | 15 | 14 | 14 | 15 | 15 | 16 | 15 | 17 | 15 | 14 | 14 | 17
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 B B 5 5 5 7 3 5 5 6 5 5 6 6 5 5 6 5 5 6 6
w61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 20 | 20 | 30 | 34 | 39 | 32 | 31 | 37 | 38 | 3 | 30 | 31 | 29 | 29 | 31 | 29 | 28 | 28 | 28 | 29 | 30 | 28
GRAYDON i
open in business Restauration
10
9
8
, ,——’*\ .
6 \\ — h— f
5 |4 \./_ \ /
. B .\ \_’r—"—(
, H\\\ o
2 72090 [ 2070 | 2010 | 2011 | 2077 | 2017 | 2017 | 2012 | 2072 | 2092 | 202 | 2013 | 2073 | 2073 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 2074 | 209 | 2015 | 2076
Q2 | a3 | o4 | ot | @ | o3 | o4 | ot | @ | 03 | a4 | o1 | @ Q@ | @3 | a4 | o | @ | @
—+—Fédéral 509 | 504 | 314 | 236 | 139 | 269 | 284 | 163 | 169 | 189 | 306 | 294 | 329 | 326 | 286 | 324 | 346 | 341 | 346 | 334 | 309 | 341
—m—Région flamande 431 | 424 | 231 | 196 | 139 | 226 | 213 | 183 | 199 | 169 | 286 | 294 | 3141 | 284 | 246 | 286 | 3.06 | 315 | 291 | 2.96 | 274 | 284
——Région Bruxelles Capitale| 750 | 783 | 643 | 583 | 496 | 608 | 613 | 419 | 444 | 466 | 613 | 583 | 581 | 610 | 693 | 704 | 713 | 725 | 735 | 723 | 745 | 735
——Région wallonne 360 | 336 | 040 | 0.90 | 1.65 | 048 | 041 | 1.28 | 166 | 1.64 | 0.06 | 0.21 | 0.06 | 025 | 0.14 | 094 | 094 | 103 | 094 | 110 | 105 | 133

Nace 58

58




GRAYDON

open in business

GRAYVDON Edition
open in business
80
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises. 2957 50
avec exp: 819 40
% couverture: 277% 20
20 H
10
O 12010 T 2010 [ 2010 T 2011 [ 2011 2071 [ 2071 | 2012 | 2012 [ 2012 | 2072 | 2013 | 2073 | 2013 | 2073 | 2074 | 2014 | 2074 | 2094 | 2098 ] 2015 | 2018
Q2 | Q@3 | @ Q1 | Q@ [@3 | @ | Q | @ | @ | @ | @ |[@ | @ | [Q | Q@ |3 | 4 | @1 | e | a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 61 53 61 5 | 68 | 72 | 72 | 69 | 69 | 68 | 72 | 67 | 63 | 61 66 | 68 66 | 64 | B3 68 | 69 | 66
w0330 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 17 22 23 20 16 13 17 17 21 20 17 22 20 25 23 22 23 24 27 21 19 22
31 2 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 8 7 9 4 4 5 4 4 4 4 4 4 7 5 4 4 3 6 6 3 7
w61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 3 3 4 3 2 1 3 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 12 14 6 " 9 9 5 7 5 6 5 5 5 5 5 4 5 4 3 2 4 4
GRAYDON = diti
opon in busizess Edition
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2090 | 2010 | 2010 | 2041 | 2091 | 2049 | 2011 | 2042 | 2092 | 2042 | 2012 | 2013 | 2043 | 2043 | 2043 | 2094 | 2044 | 2044 | 2014 | 2016 | 2016 | 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 Qz Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3
—+—Fédéral 653 | 599 | 761 | 650 | 734 | 750 | 824 | 771 [ 819 | 793 | 820 | 808 | 813 | 785 | 809 | 828 | 805 | 813 | 834 | 851 | 825 | 821
== Région flamande 7.88 | 718 | 788 [ 745 | 7.85 | 8.04 | 836 | 805 | 8.04 | 7.80 | 823 | 664 | 839 | 828 | 844 | 866 | 823 | 813 | 8.34 | 831 | 838 | 6.16
—w—Région Bruxelles Capitale| 865 | 801 | 713 [ 598 | 624 | 774 | 786 | 654 | 833 | 844 | 669 | 721 | 873 | 814 | 874 | 738 | 849 | 824 | 864 | 821 | 835 | 856
== Région wallonne 284 | 215 | 659 | 299 | 620 | 504 | 811 | 846 | 829 | 786 | 754 | 493 | 481 | 468 | 429 | 498 | 701 | 685 | 794 | 813 | 656 | 799
Nace 59
GRAYDON Production de films cinématographiques, de vidéo et de programmes de télévision; enregistrement sonore et édition musicale
open in business
in bust 0
SECTEUR 80
nombre d'entreprises: 4684 50
avec exp: 1017 40
% couverture: 21.7% 30
20
10
O 2010 T 2010 [ 2010 [ 2011 | 2041 [ 2011 [ 2011 [ 2042 | 2072 [ 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2094 | 2014 | 2014 [ 2074 | 2076 | 2015 | 2016
Q2 | @3 | @4 Q1 | Q@ [ @3 |04 | Q1 [ Q@ | Q3 | Q4| Q1 | @ | Q3 | o4 [ @ | Q@ |[Q || af 3
w AVANT DATE D'ECHEANCE 54 | 64 | 60 | 61 57 | 59 | 53 | 58 63 63 | 65 64 | 57 | 54 | 60 [ 66 | 53 | 66 | 61 66 | 66 | 65
=0 & 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 23 [ 22 | 19 |20 | 27 | A 2 [ 2 | 2n 20 [ 19 [ 17 |20 | A 20 [ 18 | 22 [ 17 | 19 | 19 | 17 | 18
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE [ 5 9 6 7 10 7 6 6 5 5 10 6 ] 6 9 7 9 6 7 5
w61 & 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 3 5 3 2 5 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 4
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 10 65 7 10 7 7 12 | 11 9 11 11 13 8 7 7 9 7 7 8
gﬁﬁ){gﬁg Production de films cinématographiques, de vidéo et de prog de télévision; enregi: et édition
10
9
8
7
6
5
4
3
2 5070 [ 2070 | 2010 | 2011 | 2077 | 2071 | 2011 | 2012 | 2092 | 2092 | 2012 | 2013 | 2093 | 2093 | 2013 | 2014 | 2074 | 2014 | 2074 | 2075 | 2016 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Qz Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
—+—Federal 659 | 774 | 724 | 694 | 740 | 724 | 629 | 673 | 740 | 734 | 7.30 | 6.86 | 6.63 | 6.05 | 719 | 748 | 734 | 756 | 7.10 | 7.85 | 766 | 7.35
——Région flamande 6.98 726 749 | 7.36 749 | TN 615 721 773 791 7.96 7.55 7.60 7.75 7.35 7.71 7.06 740 7.81 8.36 | 8.14 7.38
—i—Région Bruxelles Capitale| 6.31 | 7.88 | 6.79 | 649 | 718 | 735 | 636 | 681 | 7.03 | 7.04 | 714 | 685 | 639 | 3.70 | 7.64 | 7.75 | 8.00 | 8.04 | 7.30 | 7.20 | 7.85 | 8.21
—==Région wallonne 814 | 831 | 715 [ 7.95 | 760 | 764 | 7.01 | 499 | 614 | 598 | 571 | 538 | 545 | 728 | 833 | 8.34 | 825 | 871 | 8.24 | 780 | 611 | 589

Nace 60

59




GRAYDON

open in business

GRAYDON Programmation et diffusion de programmes de radio et de télévision
open in business
80
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises: 453 50
avec exp: 24 40
% couverture 18.5% 20
20
10
O 3670 [ 2090 [ 2070 [ 2011 [ 2041 [ 2071 [ 201 [ 2012 | 2012 [ 2072 | 2092 | 2013 | 2073 | 2093 | 2013 | 207 | 2014 | 2074 | 207 | 2078 | 2015 | 2016
Q2 | Q@3 | @4 | ol | Q2 | @ | o4 0 [ @ |03 | o4 | 0f | @ 03| 04| o [ @ | o3 | o | o | Q| @
w AVANT DATE D'ECHEANCE 67 | 71 | 65 | b4 | b1 | 66 | 66 | 60 | 62 | 70 | 71 | 59 | 68 | &7 | 64 | 70 | 51 | 54 | 73 | 76 | 61 | 60
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 [ 15 [ 19 |7 [ 22 |19 [ 21 [ 20 [ 17 | 16 | 16 | 24 | A7 | 23 | 19 | 16 | 23 | 24 | 17 | 16 | 18 | 23
31 2 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 7 8 B 7 B 8 6 8 3 4 E] 3 B 5 6 | 4 4 4 5 E
w61 4 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 1 3 3 2 2 | 4 3 2 1 2 1 2 1 1 2 [} 1 5 3
=PLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 9 5 7w 7 7 3 10 [0 | 9 3 6 | 1 |12 | 11 | 7 [ 13 1% | 6 | 2 5 | 10
GRAYDON . - . . S laric:
open in business Programmation et diffusion de programmes de radio et de télévision
2 ["5010 [ 2010 | 2010 | 2041 | 2011 | 2011 | 2041 | 2012 | 2092 | 2092 | 2042 | 2013 | 2043 | 2093 | 2013 | 2014 | 2094 | 2094 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
@ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | | @ | @ | o [ | @ | Q3
—+—Fédéral 724 | 810 | 764 | 701 | 744 | 765 | 830 | 685 | 691 | 748 | 771 | 758 | 714 | 655 | 699 | 781 | 584 | 583 | 818 | 886 | 738 | 696
—8-Région flamande 428 | 474 | 685 | 3.15 | 4.86 | 6.05 | 6.26 | 2.38 | 1.33 | 056 | 151 | 018 | 0.16 | 1.14 | 1.53 | 0.26 | 0.58 | 079 | 2.84 | 7.25 | 7.49 | 8.08
—u—Région Bruxelles Capitale| 766 | 836 | 771 | 780 | 773 | 790 | 859 | 786 | 798 | 863 | 889 | 850 | 851 | 825 | 890 | 904 | 803 | 848 | 928 | 923 | 781 | 750
=—Région wallonne 393 | 525 | 666 | 736 | 803 | 820 | 975 | 414 | 420 | 529 | 548 | 616 | 773 | 735 | 843 | 925 | 900 | 970 | 928 | 613 | 856 | 776
Nace 61
GRAYDON Télécommunications
open in business
80
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises: 4420 60
avec exp: 548 50
% couverture: 12.4% 40
30
20 » [ | B
10
O 2010 2070 [ 2070 T 2071 [ 2001 [ 2071 [ 2011 | 2072 | 2072 | 2012 | 2072 | 2013 | 2073 | 2073 ] 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 2072 | 2078 | 2078 | 2018
Q2 | Q3 [ @ | o | Q [ @ | o | o Q3 |04 | @ [ @ | @3 | @ [of [@ | @ | o4 | @ | @ | a3
w AVANT DATE D'ECHEANCE 53 | 59 | 59 | 48 | 55 | 66 | 49 | 72 | 75 | 13 | 15 | 78 | 80 | 76 | 79 | 19 | 18 | 74 | 77 | 19 | 81 | 77
=02 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 | 16 | 16 | 17 | 15 | 16 | 14 | 14 | 16 | 16 | 16 | 13 | 13 | 17 | 15 | 15 | 15 | 18 | 17 | 16 | 12 | 15
31 2 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 4 5 6 | 4 [ 4 3 [ 5 4 4 | 4 3 3 3 3 4 2 | 2 3 4
w61 & 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 7 | 2 2 | 2 2 2 1 1 2 1 2 1 H 1 1 1 1 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 23 | 19 | 18 | 27 | 24 | 22 | 31 | 10 | 4 4 4 3 2 2 | 2 2 3 3 3 3 3 3
GRAYDON Z14 f :
open In business Télécommunications
10
9
8 ._ﬁ i -
6 Rl ~7 //
3 N \/
2 200 [ 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 201 | 2012 | 2072 | 2092 | 202 | 2013 | 2073 | 2013 | 2013 | 2014 | 2074 | 2074 | 2074 | 2076 | 2016 | 2076
@ | @ | o4 | o1 | @ | @ | o | o1 | @ | @ | o [ o1 | @ | @ | o [ of | @ | @ | o | of | e | a3
—+—Féderal 446 | 543 | 558 | 3.70 | 445 | 483 | 308 | 741 | 851 | 838 | 8.51 | 870 | 8.99 | 8.85 | 8.99 | 8.99 | 879 | 866 | 8.79 | 8.84 | 8.6 | 8.74
—=—Région flamande 766 | 793 | 801 | 7.20 | 7.38 | 764 | 796 | 815 | 818 | 7.681 | 7.88 | 0.26 | B53 | BG4 | 8.66 | 8.09 | B55 | B79 | 876 | 8.94 | B.74 | B.85
—u—Région Bruxelles Capitale| 311 | 425 | 465 | 246 | 3.30 | 389 | 201 | 7.24 | 870 | 843 | 859 | 893 | 9.01 | 890 | 9.04 | 916 | 911 | 879 | 881 | 9.06 | 9.09 | 8.94
——Région wallonne 6.88 | 668 | 590 | 650 | 630 | 553 | 6.89 | 761 | 7.20 | 7.18 | 7.84 | 7.18 | 859 | 8.04 | 7.71 | 7.63 | 7.64 | 7.33 | 7.01 | 7.38 | 680 | 753

Nace 62

60



GRAYDON

open in business

gﬁ'}\-‘\)g‘egg Programmation, conseil et autres activités informatiques
80
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 25067 60
avec exp: 5993 50
9% couverture 239% 40
0
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 74 75 75 74 73 i 75 78 T4 80 76 76 73 7 N T4 7 79 78 75 73 73
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 | 16 | 17 | 16 | 16 | 15 | 16 | 14 | 47 | 13 | 16 | 15 | A7 | 14 | 14 | 16 | 15 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 4 4 3 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 2 3 4 3 4
m61 490 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 4 | 4 | 3 5 | 5 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 [ 4 | 4 [ & | 4 |85 | 4 & 3454
GRAYDON . . e :
open in business Programmation, conseil et autres activités informatiques
10
El
8
7
5
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 [*}] Q2 Q3
et & déral 843 851 865 8.25 8.23 859 548 8.61 849 8.69 8.56 8.54 840 8.53 848 8.28 8.59 8.66 8.79 8.51 825 546
== Région flamande 8.54 8.23 8.73 8.23 8.20 879 8.56 8.44 8.54 8.64 8.64 8.64 8.59 8.81 5.86 8.76 8.86 8.89 8.88 8.39 8.05 8.54
—+—Région Bruxelles Capitale| 8.41 8.91 8.65 8.69 8.40 874 8.85 8.79 8.66 9.15 8.88 8.84 8.16 8.19 849 B.65 B.74 889 9.21 9.04 9.01 876
=== R égion wallonne 8.24 840 823 8.29 8.03 841 8.03 811 796 7.89 7.95 7.61 781 8.16 731 751 779 8.04 791 7.39 794 821
Nace 63
GRAYDON i i i
Pty Services d'information
80
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises: 6250 50
avec exp: 1101 40
% couverture: 17.6% 20
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Q2 3 Q4 al Q2 3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 70 73 75 72 4 75 75 71 69 76 69 2 66 70 68 69 72 73 ™ T4 7 74
= 0a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 15 14 14 12 " 12 11 12 12 13 17 1" 13 11 15 14 15 15 16 13 16 15
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 5 4 5 4 4 3 3 6 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 6 4 3
m61 390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 2 2 3 2 2 2 2 3 1 2 2 3 2 2 2 2 1 1 2 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 6 6 5 8 9 7 9 12 10 7 8 1" 13 13 1" 10 7 6 5 6 7 6
GRAYDON . ; .
open in business Services d'information
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—+—Fédéral 7.86 8.03 8.28 759 7.55 7.93 7.60 6.98 714 8.04 7.60 7.15 6.56 6.75 7.05 7.23 7.85 8.05 8.31 8.09 7.83 8.10
—8—Région flamande 811 | 8.59 | 656 | 7.65 | 7.06 | 7.76 | 719 | 6.26 | 649 | 7.16 | 6.81 | 655 | 635 | 631 | 645 | 638 | 7.81 | 7.96 | 775 | 814 | 745 | B.04
=—i—Région Bruxelles Capitale| 7.30 7.51 7.93 7.39 7.85 7.93 7.54 7.96 9.04 9.16 8.58 9.14 8.56 8.54 8.28 8.01 8.29 8.36 8.34 8.64 8.29 8.58
—+=Région wallonne 8.34 845 9.04 8.40 7.81 8.23 8.41 6.08 521 740 6.91 4.33 3.69 3.58 533 5.90 5.83 7.23 8.41 6.99 7.36 7.15

Nace 64

61



GRAYDON

open in business

GRAVDON Activités des services financiers, hors assurance et caisses de retraite
80
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises. 18861 50
avec exp: 3416 40
% couverture 18.1% 20
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 64 64 63 69 ! T2 70 68 68 70 65 67 69 73 75 T4 T2 76 T4 T4 T4 74
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE A7 | 20 | 16 | 16 | 4 | 16 | A7 | 17 | A7 | 47 | 20 | 19 | 15 | 15 | 13 | 13 | 16 | 14 | 17 | 15 | 13 | 15
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 7 5 7 4 4 5 7 5 7 5 6 7 6 5 4 6 5 3 5 4 5 4
m61 490 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 2 4 2 2 1 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 0 2 2 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 8 9 [0 [ 9 | 9 5 EE 5 | 6 B 5 7 5 B 5 5 5 4 | s 5 | 6
GRAYDON A . . . .
open in business Activités des services financiers, hors assurance et caisses de retraite
10
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 [*}] Q2 Q3
et & déral 728 728 690 743 748 8.06 8.36 7.55 7.85 795 774 8.00 7.66 8.20 8.10 8.20 8.18 8.33 8.53 8.25 8.05 814
== Région flamande 8.16 8.00 773 8.49 8.63 8.84 8.81 8.68 8.28 843 8.13 7.90 8.26 8.65 8.58 8.40 8.33 8.50 8.66 8.45 8.20 8.40
—a=Région Bruxelles Capitale| 675 6.90 639 659 6.53 748 794 645 7.30 743 746 774 719 7.63 8.25 8.31 8.59 8.51 8.60 8.51 8.30 846
=== R égion wallonne 375 520 490 575 583 498 470 445 593 B.76 6.68 715 763 8.13 841 8.68 8.64 876 9.09 8.88 868 8.10
Nace 65
GRAVDON Assurance, réassurance et caisses de retraite, a I'exclusion des assurances sociales obligatoires
100
90
SECTEUR 80
nombre dentreprises 581 70
60
avec exp: 139 50
% couverture: 23.9% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 4 1 Q2 3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 1 Q3 Q4 1 Q2 3 4 1 Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 65 72 64 67 T2 68 74 72 70 70 78 80 76 81 84 85 80 80 85 90 86 79
=02 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 25 20 26 18 15 19 15 18 19 19 16 14 16 14 1" 1" 12 14 10 8 10 15
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 4 4 7 5 3 3 4 3 7 4 2 5 3 2 2 4 4 3 1 2 2
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 2 2 2 3 2 2 2 1 0 1 1 1 1 0 2 1 1 0 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 3 3 4 6 6 7 6 4 6 3 2 3 2 1 2 2 2 1 1 1 1 3
GRAYDON A . R . . . .
open in business Assurance, réassurance et caisses de retraite, a I'exclusion des assurances sociales obligatoires
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—+—Fédéral 8.39 8.61 8.18 7.83 8.00 771 8.10 8.38 8.00 8.49 9.00 8.86 8.86 9.21 9.14 9.23 8.93 9.16 9.31 9.55 9.36 8.84
—m—Région flamande 878 | 680 | 695 | 629 | 844 | 619 | 685 | 696 | 928 | B25 | 911 | 955 | 925 | 908 | 935 | 919 | B.89 | 923 | 954 | 960 | 945 | 910
—i—Région Bruxelles Capitale| 8.21 8.33 8.53 8.00 8.06 7.69 8.00 8.69 8.60 8.54 8.89 8.84 8.69 9.01 9.31 9.39 9.03 9.21 9.34 9.61 9.46 9.10
—+=Région wallonne 8.56 8.98 8.04 775 7.55 7.68 869 6.75 475 8.16 9.25 9.00 8.96 9.66 9.60 9.63 9.55 945 9.36 9.50 948 9.40

Nace 66

62




GRAYDON

open in business

gﬁ'}\-‘\)g‘egg Activités auxiliaires de services financiers et d'assurance
80
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises. 13442 50
avec exp: 291 40
% couverture 217% 20
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE [:1:] 68 69 68 65 59 63 65 67 68 66 68 66 61 68 68 67 72 67 75 69 67
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE G 3 | 16 | 7 | 21 | 20 | 20 | 47 | 6 | 8 | 18 | A7 | 22 | A7 | 18 | 16 | 16 | 21 | 15 | 18 | 20
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 7 5 5 8 8 4 5 5 6 5 7 5 5 3 4 4 4 4 5 4
m61 490 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 10 | 7 9 | 0 | @ 79 EE B 7 |8 [ 10| 8 EE 5 5 | 5 5| 7

GRAYDON

pen in business

4
3
2 2010 2010 | 2010 201 2011 2011 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 [*}] Q2 Q3
et & déral 725 768 7.31 7.38 7.06 7.01 753 7.33 7.35 7.38 748 773 745 7.03 744 743 7.38 8.03 7.90 8.34 793 773
== Région flamande 8.23 7.90 7.24 6.93 7.28 710 7.70 8.29 7.94 748 7.38 8.09 7.50 6.91 7.00 7.03 6.91 8.06 7.91 8.85 8.1 8.01
—a=Région Bruxelles Capitale| 596 733 736 841 776 740 741 749 781 8.19 8.00 779 7.05 8.03 8.61 8.70 8.35 853 8.34 8.15 796 785
=== R égion wallonne 7.05 7.00 7.05 6.18 544 6.15 673 4383 480 526 6.13 7.01 714 6.39 6.90 719 719 770 7.95 719 761 636
Nace 68
GRAVDON Activités immobiliéres
open in business
70
SECTEUR 60
nombre dentreprises: 39624 50
avec exp: 7455 40 i
% couverture: 18.8% 30
20 |
10
0 2010 [ 2010 [ 2010 | 2011 | 2011 [ 2011 [ 2011 [ 2012 | 2012 [ 2012 [ 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 [ 2014 [ 2014 [ 2014 | 2014 [ 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 42 55 56 56 59 63 57 50 44 46 45 60 56 58 59 59 54 54 54 59 49 48
=02 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 26 21 19 18 13 14 18 15 14 15 13 14 15 17 16 18 16 17 18 14 16 16
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 12 El 7 6 5 8 10 5 4 6 5 6 5 5 5 7 8 6 9 10 6
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 3 4 4 4 3 3 8 3 3 4 3 3 2 2 2 3 3 4 2 6 4
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 13 12 13 15 18 15 14 17 34 32 32 18 20 18 18 16 20 18 18 16 19 26
GRAYDON P
open in business Activités immobiliéres
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—+—Fédéral 5.54 6.36 6.18 5.85 543 6.14 6.09 5.03 2.34 2.76 263 5.54 5.06 5.55 558 5.93 4.99 531 5.30 5.83 478 375
—8—Région flamande 530 | 596 | 566 | 534 | 535 | 601 | 6560 | 566 | 533 | 431 | 466 | 496 | 421 | 513 | 536 | 678 | 469 | 518 | 523 | 546 | 446 | 298
=—i—Région Bruxelles Capitale| 6.00 7.34 6.56 6.39 573 5.85 6.89 5.58 0.05 1.30 0.83 7.24 6.38 6.16 749 715 6.70 7.08 6.55 7.63 6.59 7.00
—+=Région wallonne 523 6.04 7.05 6.91 5.96 649 486 189 | 0.06 2.76 291 4.08 544 5.66 593 5.96 6.64 6.38 6.38 6.81 6.78 6.98
Nace 69

63




GRAYDON

open in business

GRAYVDON ivités iuridi
Pttt © Activités juridiques et comptables
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises. 38220 50
avec exp: 8739 40
% couverture 229% 30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 60 63 63 69 59 60 60 75 66 64 7 65 57 62 59 53 56 63 62 62 59 63
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 18 | 18 | 20 | 15 | 20 | 2 | 20 | 1 | 15 | A7 | 16 | 17 | 24 | 17 | 19 | 24 | 17 | 21 | 23 | 19 | 21 | 20
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE ] 5 7 6 6 6 7 4 5 9 4 6 6 6 6 8 7 6 6 6 7 5
m61 390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 1 3 2 4 3 3 2 3 1 2 3 4 2 3 4 4 2 2 3 3 2
=PLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 12 | 13 | 7 8 | M [ 10 [ 10| 8 | 11| 3 7 9 [ 12 [ 13 | 13 | 14 | 16 | s 7 [0 [ 10| 1
GRAYDON o
open in business Activités juridiques et comptables
10
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Qz Q3 Q4 eyl Qz Q3 Q4 eyl Q2 Q3 Q4 Q1 Qz Q3 Q4 Q1 Qz Q3 Q4 il Qz Q3
== Fédéral 6.58 6.61 749 755 6.65 6.91 689 775 6.91 724 783 721 643 6.50 6.36 593 5.68 740 755 6.96 6.86 7.08
==Région flamande 7.58 741 748 7.83 6.80 6.61 6.94 7.66 7.35 7.99 8.08 8.16 775 7.84 7.83 7.34 7.30 7.85 7.84 M 743 748
—+—Région Bruxelles Capitale| 521 595 779 8.03 718 766 786 843 6.60 681 7.80 573 3.98 416 526 5.28 4.65 779 7.66 721 734 683
=w=Région wallonne 451 486 578 474 433 521 6.21 565 569 591 6.94 6.90 740 8.09 7.80 750 7.00 589 589 440 361 784
Nace 70
GRAYDON vt ia T = i
e b w“ Activités des siéges sociaux; conseil de gestion
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises. 54329 50
avec exp: 11980 40
% couverture: 221% 30
20 |
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 14 at Q2 Q3 Q4 1 Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 63 64 60 60 62 65 65 65 66 66 65 69 64 67 68 69 67 67 67 7 66 69
= 0a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 21 23 22 20 19 21 19 19 19 20 20 17 19 20 19 18 19 19 18 16 20 17
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 6 6 9 1] 1] 6 8 6 5 6 5 5 7 5 5 4 5 5 6 4 5 5
m61 390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 2 3 4 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 7 5 6 11 1 6 6 8 7 6 7 7 6 6 7 7 7 7 7 7 7
GRAYDON s " . . .
open in business Activités des siéges sociaux; conseil de gestion
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 il Q2 Q3
—+—Féderal 7.51 7.95 7.54 6.70 6.81 7.80 775 745 7.61 7.83 7.59 7.75 740 7.88 7.90 7.78 7.70 7.70 7.68 7.83 768 775
—=—Région flamande 751 | 800 | 748 | 599 | 586 | 715 | 756 | 726 | 7.36 | 7.63 | 7.66 | 7.60 | 7.16 | 7.60 | 753 | 7.70 | 7.36 | 745 | 763 | 750 | 7.08 | 719
—i—Région Bruxelles Capitale| 7.66 789 8.25 7.94 8.18 8.43 7.95 7.70 7.61 8.03 T.74 7.98 7.98 8.25 8.48 8.45 8.54 8.53 8.21 8.86 8.96 8.84
—r—Région wallonne 7.29 7.26 5.98 6.59 6.49 7.39 7.36 6.70 8.05 7.61 7.61 .79 6.60 7.76 8.04 8.03 745 8.06 7.55 7.08 7.66 7.65

Nace 71

64




GRAYDON

open in business

GRAVDON Activités d'architecture et d'ingénierie; activités de controle et analyses techniques
80
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises. 31913 50
avec exp: 6766 40
% couverture: 212% 20
20 » [
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 55 58 54 55 53 53 50 62 63 63 65 64 62 64 62 63 61 64 67 65 67 70
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 8 | 19 | 19 | 15 | 14 | 18 | 13 | 11 | 16 | 7 | 15 | 16 | 8 | 17 | 8 | A7 | 17 | 16 | 15 | 17 | 13 | 1
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 7 6 6 6 7 8 5 4 7 6 6 4 7 7 7 5 6 5 5 5 5 4
m61 390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 3 2 4 3 3 2 6 2 3 2 2 3 3 3 3 4 3 2 3 2 3 2
®PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE, 17 | 15 | 17 | 20 | 23 | 19 | 25 | 21 | 1 | 12 | 12 | 14 | 10 | & | 10 | 11 | 13 | 13 | 0 | 11 | 12 | 10

GRAYDON

pen in business

Activités d'architecture et d'ingénierie; activités de contrdle et analyses techniques

A b — /_-“—_/
I T e e e SRS
e I~/

5w \w /
4 ‘l\./ \v /‘
3 v
2 2090 | 2010 | 2010 | 2041 | 2091 | 2049 | 2011 | 2042 | 2092 | 2042 | 2012 | 2013 | 2043 | 2043 | 2043 | 2094 | 2044 | 2044 | 2014 | 2016 | 2016 | 2015
Q2 | @3 | @4 | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @& | o1 | @ | a3
—+—Fédéral 554 | 605 | 548 | 486 | 444 | 518 | 370 | 6515 | 679 | 670 | 675 | 636 | 694 | 716 | 694 | 678 | 641 | 668 | 711 | 695 | 676 | 728
—8=Région flamande 499 | 523 | 441 | 384 | 3.31 | 458 | 230 | 373 | 721 | 756 | 768 | 744 | 6.91 | 6.84 | 6.99 | 649 | 650 | 6.38 | 6.74 | 6.69 | 661 | 7.03
——Région Bruxelles Capitale| 718 | 800 | 749 | 665 | 760 | 756 | 719 | 830 | 749 | 691 | 601 | 605 | 714 | 769 | 826 | 813 | 736 | 794 | 856 | 835 | 846 | 891
== Région wallonne 658 | 685 | 716 | 659 | 634 | 618 | 601 | 645 | 578 | 500 | 530 | 489 | 710 | 738 | 644 | 653 | 685 | 701 | 664 | 6.76 | 630 | 599
Nace 72
GRAYDON -dé i i
Pty o Recherche-développement scientifique
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises: 1604 60
avec exp: 380 50
% couverture: 237% 40
30
20
10
O 2010 T 2070 [ 2090 [ 2071 [ 2041 [ 2011 [ 2011 [ 2042 [ 2072 [ 2072 | 2012 | 2013 | 2013 | 2015 ] 2013 [ 2094 | 2074 | 2094 | 2094 | 2076 | 2015 ] 2076
Q | 03 |04 |01 |0 |03 |4 |0 @ |03 e |0 [ | @ | o |@ [ | @ | @|ao | @| @
w AVANT DATE D'ECHEANCE 68 | 62 | 70 | 74 | 78 | ©1 | 77 | 74 | 74 | 78 | 74 | 76 | 75 | 74 | 75 | 80 | 80 | 79 | 80 | 82 | 80 | 82
=02 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 13 [ 21 | 16 | 4 | 1 | 13 | 16 | 13 | 4 | 11 | 15 | 4 | 14 | 45 | 13 |1z | 11 | 11 | 13 | 12 | 12 | 12
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 5 1 | 2 3 1 6 3 [ 5 3 5 4 | 2 3 3 1 3 3 5 3
w61 & 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 7 | 2 2 | 2 1 1 3 1 1 1 2 | 2 3 1 2 1 H 1 1 1 1
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| @ 7 7 6 5 B 2 | 4 6 5 5 4 4 7 3 5 4 3 2 2 | 2
GRAYDON - R -
open in business Recherche-développement scientifique
10
9
8
7
6
5
4
3
2 5070 [ 2070 | 2010 | 2011 | 2077 | 2071 | 2011 | 2012 | 2092 | 2092 | 2012 | 2013 | 2093 | 2093 | 2013 | 2014 | 2074 | 2014 | 2074 | 2075 | 2016 | 2015
Q2 | @3 | a4 | ot | @ | o3 | o4 | ot | @ | 03 | o4 |01 | @@ | @ | o4 | o | @ | @ | o | ot | @ | a3
—+—Féderal 738 | 750 | 778 | 8.08 | 835 | 9.04 | 891 | 831 | 7.81 | 824 | 829 | 833 | 843 | 8.36 | 7.99 | 878 | 849 | 855 | 8.84 | 9.06 | 8.96 | 9.06
—m—Région flamande 759 | 740 | 766 | 7.86 | 845 | 913 | 9.06 | 8.29 | 814 | 6.39 | 8.31 | 8.59 | 841 | 6.74 | 876 | 8.85 | 6.66 | 875 | 9.01 | 8.94 | 901 | 914
——Région Bruxelles Capitale| 913 | 891 | 863 | 8.99 | 865 | 848 | 7.73 | 570 | 394 | 611 | 850 | 809 | 763 | 511 | 661 | 8.28 | 7.76 | 826 | 8.55 | 8.81 | 875 | 9.13
——Région wallonne 641 | 723 | 735 | 7.89 | 819 | 889 | 9.04 | 698 | 883 | 849 | 7.86 | 7.83 | 8.35 | 8.73 | 904 | 9.34 | 858 | 8.10 | 9.24 | 9.04 | 8.90 | 8.86
Nace 73

65




GRAYDON

open in business

GRAVDON icité et é &
Pt et Publicité et études de marché
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises. 14966 80
avec exp: 3581 50
% couverture 239% 40
30
20
10 —
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
az Q3 Qd a1 az Q3 Qd at Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 l Q2 Q3 Q4 al a2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 59 63 63 64 66 67 64 66 66 68 7 67 64 65 64 67 65 70 Il 82 82 84
0430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 22 | 19 | 2 | 20 | 18 | 19 | 21 [ 18 | 18 | 20 | 18 | 21 | 22 | 22 | 2 | 20 | 19 | 18 | 17 [ 10 | 9 | @
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 8 7 6 6 6 6 6 6 6 5 4 4 6 6 6 5 5 4 4 3 3
m61 4 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 5 3 3 3 3 2 3 3 2 1 2 2 2 2 3 2 3 1 2 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRESDATEDECHEANCE| 6 | 8 | 6 | 6 | 7 | 6 | 6 | 7 | &8 | 6 | & 6 | 6 | 5 | 6 | 6 |8 | 6 |6 5 | 4

GRAYDON

pen in business

o

Publicité et études de marché

4
3
2 ["5010 [ 2010 | 2010 | 2041 | 2011 | 2011 | 2041 | 2012 | 2092 | 2092 | 2042 | 2013 | 2043 | 2093 | 2013 | 2014 | 2094 | 2094 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
@ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | | @ | @ | o [ | @ | Q3
——Federal 741 | 731 | 769 | 771 | 759 | 785 | 771 | 759 | 748 | 796 | 818 | 790 | 778 | 798 | 771 | 788 | 741 | 804 | 800 | 871 | 854 | 816
—8-Région flamande 6.84 | 660 | 759 | 751 | 7.64 | 775 | 745 | 763 | 7.58 | 8.00 | 810 | 7.66 | 741 | 7.93 | 7.83 | 7.85 | 7.21 | 7.84 | 149 | 145 | 691 | 1.50
—u—Région Bruxelles Capitale| 809 | 803 | 791 | 804 | 774 | 823 | 808 | 768 | 743 | 786 | 824 | 840 | 800 | 806 | 790 | 836 | 846 | 886 | 871 | 945 | 933 | 943
=—Région wallonne 680 | 691 | 750 | 758 | 708 | 773 | 783 | 749 | 768 | 804 | 834 | 791 | 748 | 789 | 683 | 619 | 664 | 771 | 771 | 793 | 743 | 749
Nace 74
GRAYDON jvite Yéci i ifi h
e b Autres activités sp , scientifiq et teck
70
SECTEUR 80
nombre d'entreprises. 17659 50
avec exp: 2783 40
% couverture: 15.8% 30
20
10
O 2010 T 2090 [ 2010 T 2071 2001 [ 2071 [ 2011 | 2012 | 2012 | 2072 | 2072 | 2013 [ 2013 | 2073 | 2013 | 2014 | 2014 | 2074 | 2072 | 2075 | 2075 | 2015
Q2 | Q3 (@ | o | Q | @ | o4 | Q1 [ @ |63 | @4 | Q1 | @ Q3| 0| ol | Q |03 | o4 Q| Q| a
= AVANT DATE D'ECHEANCE 50 | 49 | 52 | 49 | 55 | 68 | 57 | 59 | 59 | 62 | 62 | 56 | 59 | 60 | 60 | 57 | 56 | 61 | 58 57 | 61
=02 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 18 | 21 | 18 | 20 | 16 | 19 | 20 | 18 | 18 | 18 | 18 | 20 | 17 | 20 | A | z2 | 19 | 18 | 19 18 | 20
31 2 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 65 | 6 6 | 4 3 i | 5 5 3 4 7 5 5 4 5 5 4 | 4 6 | 4
w61 & 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 3 3 2 | 2 1 2 | 2 3 B 7 | 2 3 2 | 2 3 3 2 | 2 2 | 2
wPLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 21 | 21 | 21 | 23 | 23 | 19 | 17 | 16 | 16 | 16 | 14 | 16 | 16 | 13 | 13 | 13 | 17 | 156 | 17 1713
GRAYDON P PRI . - .
open in business Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques
10
9
. ‘-l-—-/b.v-_
7 - B f
. I-—./'-\ e
. o ~
4 / "\
2 7200 [ 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2091 | 2012 | 2072 | 2092 | 2012 | 2073 | 2073 | 2013 | 2013 | 2014 | 2074 | 2014 | 2074 | 2076 | 2016 | 2076
@ | @ | o4 | o1 | @ | @ | o | o1 | @ | @ | o [ o1 | @ | @ | o [ of | @ | @ | o | of | e | a3
——Federal 461 | 471 | 479 | 443 | 463 | 549 | 573 | 593 | 6.04 | 623 | 6.38 | 598 | 586 | 6.48 | 6.50 | 6.34 | 561 | 6.18 | 575 | 569 | 568 | 653
—=—Région flamande 643 | 639 | 670 | 581 | 584 | 648 | 7.08 | 659 | 630 | 680 | 7.00 | 713 | 718 | 7.70 | 7.91 | 7.66 | 7.63 | B19 | 8.08 | 7.38 | 7.73 | 810
—u—Région Bruxelles Capitale| 0.45 | 223 | 291 | 421 | 519 | 608 | 640 | 676 | 6.30 | 6.63 | 644 | 535 | 438 | 575 | 659 | 6.60 | 6.55 | 6786 | 616 | 6.75 | 6.09 | 639
——Région wallonne 295 | 240 | 241 | 205 | 161 | 390 | 309 | 374 | 511 | 4.99 | 479 | 358 | 3.44 | 3.18 | 3.74 | 3.83 | 1.90 | 215 | 0.20 | 111 | 239 | 260
Nace 75

66




GRAYDON

open in business

GRAYDON Activités vétérinaires
apen in business
100
90
SECTEUR 80
nombre dentreprises. 4771 70
60
avec exp: 8 50
% couverture: 18.7% 40
30
20 H
10 |—
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 78 68 78 72 68 72 74 65 73 78 76 iEl 76 79 76 iEl 84 86 78 79 73 87
= 0330 JOURS APRES DATE DECHEANCE 14 23 18 18 13 12 14 15 11 11 14 12 15 12 15 14 10 10 15 1 13 3
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 2 1 2 7 3 6 5 4 2 3 1 5 4 3 2 2 2 4 2 5 2
m61 390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 1 1 2 2 4 1 5 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 0
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 4 6 5 6 10 9 5 10 11 8 3 6 3 4 4 4 3 1 1 7 7 3

GRAYDON

pen in business

Activités vétérinaires

5
4
3
2 2010 2010 | 2010 201 2011 2011 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 [*}] Q2 Q3
et & déral 8.58 8.04 849 8.08 715 740 8.26 6.94 724 7.94 8.21 8.28 8.69 8.61 8.50 8.66 8.96 9.36 9.05 8.14 785 9.10
== Région flamande 8.51 8.56 848 8.41 7438 7.81 8.83 8.33 7.99 8.23 8.44 8.20 8.46 7.95 8.19 8.25 8.51 9.05 8.53 6.85 659 874
=R égion Bruxelles Capitale| 929 911 9.28 8.13 648 814 769 6.29 8.34 848 8.73 9.04 940 9.70 8.95 9.55 9.78 9.55 9.38 973 9.08 965
=== R égion wallonne 848 7.31 8.31 7.50 7.08 6.68 841 6.29 571 715 7.66 8.04 8.39 843 8.84 8.61 8.81 913 924 958 940 948
Nace 77
GRAVDON Activités de location et location-bail
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 6499 60
avec exp: 2213 50
% couverture: 341% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 64 65 65 60 59 67 62 63 67 75 I 9 78 79 75 75 e 79 81 IE] 79 I
=02 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 19 20 17 19 19 18 19 17 15 11 13 1" 12 12 15 15 16 13 12 12 12 14
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 6 6 6 6 5 8 T 6 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| & 7 El 12 13 7 10 9 7 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4
GRAYDON Lo . . i
open in business Activités de location et location-bail
10
N /——*—W
r -
8 i A
el
7 —
. I
4 W
3
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—+—Fédéral 7.36 763 7.21 6.56 6.36 753 7.38 6.96 7.26 7.86 8.50 8.55 8.53 8.61 8.45 8.34 8.46 879 8.86 8.76 8.61 8.56
—m—Région flamande 710 | 788 | 776 | 696 | 666 | 738 | 723 | 745 | 674 | 766 | 8.06 | 615 | B19 | B.26 | 829 | 780 | B.25 | B41 | 838 | 835 | B43 | B.3B
—i—Région Bruxelles Capitale| 7.99 7.31 6.83 6.11 649 8.24 748 7.38 8.20 9.01 9.45 9.63 9.55 9.51 9.30 9.28 9.60 9.40 9.50 9.73 9.38 9.45
—+=Région wallonne 6.21 6.50 561 5.05 435 491 7.31 5.09 516 343 3.90 5.54 5.14 445 4.76 5.88 589 6.06 6.20 6.18 6.21 6.55
Nace 78

67




GRAYDON

open in business

GRAYDON Activités liées a I'emploi
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 2348 60
avec exp: 629 50
% couverture 26.8% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Qs Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 a3 Q4 al Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE Ll 70 64 66 67 65 60 59 63 68 73 T4 65 72 m 1 72 73 T2 68 67 67
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 19 | 23 [ 19 | 19 | 21 | 27 | 20 | 19 | 19 | 15 | 15 | 25 | 17 | 15 | 15 | 19 | 16 | 19 | 17 | 16 | 20
31 & 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 4 6 5 7 7 7 6 10 8 5 5 4 4 5 7 3 3 5 4 6 5 4
m 61290 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 3 3 2 3 3 6 3 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 4 4 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRESDATEDECHEANCE| 4 | 4 | & | 5 | 5 | 4 | 4 | & | 7 |6 | & | 5 [ 5 | & | & | 4 [ 4 | 3 | 4|5 8|7
GRAYDON e e s -
open in business Activites liees a I'emploi
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Qz Q3 Q4 1 Qz Q3 Q4 1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3
== Fédéral 841 834 | 791 791 800 | BO6 | 796 | 748 | 746 | 790 | 820 825 | 809 | 824 | 799 | 859 | 840 861 844 | 793 | 740 773
=#=Région flamande 8.05 | 7.98 755 | 7.20 715 | 724 | 811 714 | 716 | 6.99 | 7.35 785 | 7.56 | 7.96 | 749 | 8.29 | 819 | 820 | 7.90 744 | 6.61 7.04
—+—Région Bruxelles Capitale| 849 | 856 | 824 | 829 | 853 | 840 788 786 | 805 849 | 868 873 | 856 | 871 896 | 930 | 9.05 894 | 899 | 848 | 899 | 885
=s=Région wallonne 879 | 881 835 | 781 765 | 834 | 760 619 | 493 750 | 770 730 | 718 743 | 694 | 713 | 751 869 | 844 | 765 | 788 745
Nace 79
GRAYDON ivité i i : i ivité
e b Activités des agences de voyage, voyagistes, services de réservation et activités connexes
SECTEUR
nombre dentreprises: 3068
avec exp: 676
% couverture: 220%
2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 el Q2 Q3 Q4 1 Q2 Q3 Q4 1 Q2 Q3 Q4 1 Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 50 53 80 46 61 58 60 66 67 60 53 56 61 65 75 62 88 83 4 83 60 66
=0a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 43 34 15 51 35 35 35 kil 27 kil 43 38 35 23 13 28 10 " 18 10 18 16
31 3 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 4 5 2 1 1 3 2 1 3 3 2 2 2 5 2 2 1 3 2 1 2 5
m 61490 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 0 3 2 1 0 1 2 2 2 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 2 6 2 1 2 3 2 1 2 4 1 2 2 4 8 7 1 2 4 4 18 "
GRAYDON S - . p - s
open in business Activités des agences de voyage, voyagistes, services de réservation et activités connexes
10
: 7 A —
N AN \
—
7 NV ! \\
6
"y
: \V
v
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 a4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 Qa1 Q2 Q3 Q4 al Q2 a3 Q4 al Q2 a3
~+—Fédéral 8.24 | 753 904 | 839 | 859 | 829 | 854 | 889 | 869 | 810 | 854 | 838 | 8.63 8.1 7.80 7.7 9.50 9.09 | 848 8.73 | 5.68 6.98
—8—Région flamande 833 | 790 | 906 | 845 | 848 | 851 | 880 | 689 | 879 | 846 | 851 | 864 | 868 | 861 | B71 | 634 | 950 | 926 | 848 | 870 | 508 | 689
—s—Région Bruxelles Capitale| 7.93 | 726 | 876 | 829 | 830 | 8.00 819 | 866 | 8.25 719 | 864 | 814 | 859 | 686 | 674 | 728 | 944 | 930 | 8.75 9.31 854 | 851
=+=Région wallonne 8.38 | 645 8.81 8.18 840 | 804 | 806 | 875 | 880 843 | 8.25 8.40 | 840 869 | 7.94 | 7.88 | 943 9.20 | 8.30 9.33 | 426 | 536

Nace 80
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GRAYDON

open in business

GRAVDON Enquétes et sécurité
open in business 20
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises. 1253 50
avec exp: 397 40
% couverture NT% 20
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 59 ! 70 68 70 67 69 67 61 68 70 58 51 66 63 67 76 67 63 67 68 64
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 16 | 16 | 17 | 15 | 18 | 17 | 15 | 20 | 15 | 47 | 18 | 14 | 47 | 17 | 16 | i1 | 20 | 20 | 16 | 16 | 22
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 8 4 4 5 4 3 5 7 7 4 5 9 7 4 6 4 3 5 6 5 4 5
m61 490 JOURS APRES DATE DECHEANCE ) 3 2 2 2 1 2 4 2 3 1 6 7 3 3 2 1 1 2 2 2 2
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| & 5 | 8 B 9 [0 [ 7 |7 [10 | 0| 7 9 |21 [0 | 11 [ 11| 3 7 9 |0 | 10 | 7
GRAYDON N P
open in bustness Enquétes et sécurité
10
2 2010 2010 | 2010 201 2011 2011 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 [*}] Q2 Q3
et & déral 7.06 794 763 7.55 745 729 775 753 6.98 716 784 6.78 449 71 6.81 7.03 7.69 776 7.23 718 723 763
== Région flamande 7.33 8.16 7.50 749 7.08 6.76 743 719 6.71 6.31 7.29 5.53 233 6.90 6.70 7.06 7.26 749 6.61 6.79 669 7.08
—a=Région Bruxelles Capitale| 669 784 823 8.01 8.20 8.28 8.94 8.88 8.14 8.36 8.64 8.28 6.35 731 721 7.35 7.86 8.38 8.36 8.76 878 874
=== R égion wallonne 7.80 769 678 559 644 7.03 619 414 6.70 779 7.31 7.53 778 779 7.93 8.33 8.58 8.26 7.93 719 743 745
Nace 81
&?AHQ?CE Services relatifs aux batiments; aménagement paysager
80
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises: 23565 50
avec exp: 7874 40
% couverture: 334% 20
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 1 Q2 3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 1 Q2 Q3 4 1 Q2 3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 69 68 72 71 T2 Il 70 71 70 69 73 Il 70 70 T2 Il 70 68 I 70 7 69
=02 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 17 17 14 15 14 15 15 14 14 15 12 15 14 16 14 16 16 17 16 17 17 18
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 6 5 5 5 5 6 6 5 5 4 4 6 5 5 5 5 6 5 4 4 5
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 6 7 7 7 7 7 7 7 9 7 7 7 6 7 7 6 7 6 6
GRAYDON . . o .
open in business Services relatifs aux batiments; an gement paysag
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 2010 | 2010 201 201 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—+—Fédéral 7.86 7.70 7.83 7.80 7.83 7.80 7.75 7.78 754 7.51 7.53 7.65 7.69 7.78 7.83 7.98 7.78 7.70 7.98 7.80 8.00 7.93
—8—Région flamande .06 | 790 | 7.78 | 7.96 | 7.78 | 7.8 | 7.80 | 8.00 | 7.75 | 741 | 7.25 | 7.35 | 7.64 | 750 | 7.95 | 7.86 | 7.88 | 748 | 7.95 | 7.79 | 768 | 7.56
—i—Région Bruxelles Capitale| 7.49 750 8.33 8.23 8.30 8.30 8.18 7.69 7.54 7.70 8.36 8.29 8.25 8.44 8.49 8.58 8.43 8.51 8.55 8.53 8.69 8.65
—+=Région wallonne 8.04 7.61 7.05 6.13 6.38 6.54 715 7.25 7.33 745 7.11 7.63 743 7.18 6.91 743 7.63 7.20 7.31 7.68 794 7.30

Nace 82

69




GRAYDON

open in business

SE\A?EE?D! Services administratifs de bureau et autres activités de soutien aux entreprises

90

80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 20056 60
avec exp: 3362 50
9% couverture 19.3% 40

30

20 [ ] B

10

O 73670 [ 2070 [ 2070 [ 2011 [ 2011 [ 2071 [ 2011 | 2092 | 2012 [ 2072 | 2092 | 2013 | 2073 | 2093 | 2013 | 207 | 207 | 2074 | 207 | 2076 | 2016 | 2076

Q2 | Q@3 | @4 | ol | Q2 | @ | o4 0 [ @ |03 | o4 | 0f | @ 03| 04| o [ @ | o3 | o | o | Q| @

= AVANT DATE D'ECHEANCE 65 | b2 | 61 | 58 | 48 | 53 | 64 | 63 | 59 | 65 | 62 | 62 | 60 | 63 | 67 | 72 | 72 | 75 | 79 | 179 | 79 | 78
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 19 | 23 | 23 | 16 | 15 | 16 | 19 | 18 | 16 | 15 | 17 | 16 | 14 | 14 | 15 | 14 | 15 | 14 | 11 n | 12
31 2 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 6 | 7 7 B 4 65 | 6 7| 4 5 | 4 B 5 5 4 5 4 3 4 | 4
w61 4 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 3 2 | 3 5 5 2 3 3 4 | 2 2 3 | 2 2 [ 2 | 2 1 1 1 1 1
=PLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 6 7 | 6 | 4 | 26 | 25 | 8 | 10 | 14 | 14| 13| 15 | 18 | 16 | 11| 8 7 5 H 5 5

GRAYDON

pen in business

Services administratifs de bureau et autres activités de soutien aux entreprises

8
7
6

N e
N/ —

i

AN

vy

o h— Ty
.
"
~a—

; \"—_/
3 \ _d
2 ["2010 [ 2010 | 2010 | 2041 | 2017 | 2011 | 2041 | 2012 | 2092 | 2092 | 2042 | 2013 | 2043 | 2093 | 2013 | 2014 | 2094 | 2094 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
@ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | | @ | @ | o [ | @ | Q3
——Federal 771 | 755 | 761 | 601 | 369 | 423 | 736 | 699 | 610 | 645 | 650 | 614 | 558 | 603 | 700 | 768 | 789 | 816 | 829 | 829 | 844 | 841
—8-Région flamande 7.89 | 750 | 744 | 501 | 185 | 235 | 758 | 681 | 585 | 650 | 578 | 521 | 435 | 495 | 645 | 769 | 7.89 | 7.93 | 8.29 | 8.14 | 838 | 841
——Région Bruxelles Capitale| 745 | 7.71 | 775 | 7.90 | 763 | 754 | 748 | 760 | 659 | 638 | 719 | 610 | 813 | 813 | 829 | 835 | 836 | B74 | 869 | 904 | 899 | 868
=—Région wallonne 773 | 774 | 718 | 698 | 664 | 664 | 629 | 609 | 571 | 6583 | 656 | 653 | 674 | 713 | 770 | 771 | 791 | 799 | 795 | 789 | 789 | 773
Nace 84
GRAYDON - . - . . . .- . . .
open in business w0 Administration publique et défense; sécurité sociale obligatoire
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 2075 60
avec exp: 1053 50
% couverture: 50.7% 40
30
20
10
O 2010 T 2070 [ 2070 T 2071 [ 2001 [ 2071 [ 2011 | 2012 | 2072 | 2072 | 2072 | 2013 | 2073 | 2073 ] 2013 | 2074 | 2014 | 2074 | 2072 | 2078 | 2076 | 2015
Q2 | Q3 [ @ | o | Q | @ | o4 | Q1 [ @ |63 | o |0 | @ | Q3| 0 | ol |Q | @3 | o4 @ | Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 60 | 65 | 71 | 66 | 71 | 73 | 74 | 6 | 73 | 72 | 70 | 65 | 75 | 8 | 79 | 80 | 82 | 83 | 85 81 | 76
=02 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 | 13 | 47 | 8 | 40 | 1 | 6 | i1 | 10 | 12 | 16 | 14 | 0 | 41 | 42 | 11 | 8 E B 8 | 10 | 11
31 2 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 6 EE 7 B 5 5 9 5 7 7 4 3 L | 4 3 3 3 3 3 6
w61 & 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 ? | 2 | 2 | 2 1 2 | 3 1 1 z 5 3 1 H 1 2 1 1 1 2 | 2
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 13 | 16 | & 7 |z |10 | 4 | 8 | 1|7 5 ] 3 3 4 | 4 4 3 3 4 | 5

Administration publique et défense; sécurité sociale obligatoire

GRAYDON
open in business
10
9
8
7

A —

: \ / \’\ /
: \/
2 2010 2010 2010 201 2011 2011 2011 2012 | 2012 2012 | 2012 2013 2013 2013 2013 2014 | 2014 2014 | 2014 2015 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a Q2 Q3 Q4 [ok} Q2 Q3 Q4 a Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3
—4—Fédeéral 6.26 6.10 8.15 763 6.93 7.39 8.40 721 721 7.81 8.08 7.06 7.69 8.89 8.73 8.64 8.65 8.74 8.96 8.96 863 8.25
——Région flamande 7.20 6.88 726 725 6.54 6.73 8.26 8.24 8.26 8.19 8.26 7.99 7.00 7.60 8.38 8.88 8.88 9.09 911 921 9.21 929
—i—Région Bruxelles Capitale| 6.26 590 8.65 7.95 8.20 8.36 8.53 8.16 8.09 8.49 8.40 714 7.71 9.19 8.94 8.94 8.61 8.99 9.14 8.96 8.55 8.39
—+=Région wallonne 443 6.21 735 598 139 518 795 363 2.06 4.80 6.80 6.13 8.75 8.59 8.73 8.21 6.90 8.00 8.66 8.88 841 8.96
Nace 85
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GRAYDON

open in business

GRAVDON Enseignement
open in business
80
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises. 19073 50
avec exp: 2774 40
% couverture 145% 10
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 al Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 60 63 71 67 65 66 64 66 66 74 74 T2 68 69 69 70 69 71 68 T4 69 69
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 19 | 15 | 18 | 17 | 18 | 16 | 16 | 16 | 13 | 13 | 15 | 16 | 14 | 15 | 14 | 16 | 138 | 12 | 10 | 15 | 15
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 12 10 7 9 9 9 9 10 10 8 8 7 9 10 7 8 6 7 7 3 7 7
m61 490 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 2 3 2 3 3 6 3 3 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 1 1 3
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 6 5 | 4 4 B 4 5 5 5 3 3 4 5 4 7 5 8 71|12 ] 8 B
GRAYDON "
opein in business Enseignement
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 [*}] Q2 Q3
et & déral 753 765 821 8.13 7.66 8.04 763 784 7.84 8.50 8.50 8.30 7.98 8.09 770 7.88 7.61 775 6.98 71 759 781
== Région flamande 7.69 7.78 8.31 8.11 7.70 811 7.75 8.36 8.18 8.71 8.68 8.36 8.44 7.84 749 7.60 711 7.24 6.40 6.19 699 7.61
—a—Région Bruxelles Capitale| 745 768 798 7 753 749 6.65 731 721 7.68 813 8.18 714 7.69 8.30 8.46 8.84 839 8.06 8.81 858 8.10
=== R égion wallonne 726 724 859 8.44 7.88 821 861 744 8.08 8.85 8.73 8.20 8.50 914 5.86 8.91 8.33 9.09 9.01 931 9.06 834
Nace 86
GRAYDON Activités pour la santé humaine
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre d'entreprises: 60277 60
avec exp: 5096 50
% couverture: 8.5% 40
30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 al Q2 Q3 Q4 1 Q2 3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 57 59 60 59 60 64 65 65 65 67 68 69 69 83 72 I
=02 30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 22 21 2 20 19 19 18 18 18 18 17 17 7 10 16 14
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 14 13 13 14 14 12 13 12 12 1" 11 11 10 4 9 6
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3 2 3 2 2 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 2 3 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GRAYDON e 2 .
open in business Activités pour la santé humaine
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 20156 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3
—+—Fédéral 7.91 7.88 8.08 7.85 7.88 8.26 8.33 8.40 8.40 8.45 8.49 8.20 8.20 8.44 8.51 8.54 8.56 8.65 8.61 9.18 8.78 8.98
—m—Région flamande 791 | 808 | 628 | 818 | 814 | 638 | 659 | 644 | 846 | B49 | 659 | 6.26 | B46 | B50 | 856 | 875 | B.65 | BAB | 879 | 924 | 878 | 9.08
—i—Région Bruxelles Capitale| 7.59 7.76 8.30 8.40 8.21 8.26 8.16 8.46 8.63 8.94 8.63 8.54 8.71 8.59 8.28 8.23 8.33 8.56 8.46 9.05 8.65 8.56
—+=Région wallonne 7.69 7.81 765 713 7.50 8.14 8.06 8.28 8.14 8.01 8.16 7.79 774 8.26 8.34 8.36 8.36 8.64 8.50 9.20 8.78 8.66

Nace 87
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GRAYDON

open in business

gﬁ“?!ﬁgﬂ Activités médico-sociales et sociales avec hébergement
100
90
SECTEUR 80
nombre d'entreprises. 2123 70
60
avec exp: 1096 50
% couverture 51.6% 40
20
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014
Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 ail Q2 Q3 Q4 ail Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 69 i 7 72 79 75 73 79 76 81 78 75 73 69 68 m 83 83
=030 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 15 | 16 | 19 | 12 | 6 | 17 | 13 | 16 | 13 | 12 | 13 | 15 | 18 | 18 | 17 | 9 | 10
313 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 4 4 3 4 2 5 4 3 3 2 3 3 5 7 6 4 3 4
m61 490 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 3 4 3 2 1
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 5 3 3 PG 3 & [ 4 | 4|3 5 B 5 3| 4 5 3 2

GRAYDON

pen in business

4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Qz Q3 Q4 eyl Qz Q3 Q4 eyl Q2 Q3 Q4 Q1 Qz Q3 Q4 Q1 Qz Q3 Q4 il Qz Q3
et & déral 8.13 874 876 844 8.31 5.66 840 §.64 8.50 8.89 626 7.84 8.20 8.34 8.10 811 8.85 9.06 934 924 9.21 919
==Région flamande 8.49 9.19 9.19 8.89 9.03 9.14 8.76 8.65 8.78 9.16 8.91 8.58 7.90 8.09 779 8.15 9.24 9.24 9.69 9.60 9.51 9.29
—+—Région Bruxelles Capitale| 848 8.71 878 8.84 920 871 845 919 8.68 8.78 729 8.21 91 8.80 849 8.21 8.58 8.94 8.73 8.85 9.06 8.96
=w=Région wallonne 734 776 765 6.13 5.08 6.84 773 7.08 7.34 8.26 811 576 720 8.61 8.16 710 7.85 8.76 919 944 9.30 919
Nace 88
GRAYDON : ; -
Pyt o Action sociale sans hébergement
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises 7070 60
avec exp: 1218 50
% couverture: 17.2% 40
30
20
10
0
2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 1 Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 68 67 69 73 7 78 78 79 75 80 84 80 78 79 78 I 78 78 Il 9 i IE]
= 0a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 20 24 23 18 15 14 14 15 14 13 11 14 15 15 16 15 12 13 13 13 14 13
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 7 6 5 4 3 4 5 5 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3
m61 390 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 2 1 1 2 1 2 1 a 3 1 0 1 1 0 1 1 2 1 1 1 1 1
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 3 2 2 3 4 2 2 1 5 4 3 3 4 3 3 4 5 6 4 4 5 4
GRAYDON . . B
open in business Action sociale sans hébergement
10
9 5 = s —
8
. e
6
>
5
4
3
2 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 Qi1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 il Q2 Q3
—+—Fédéral 8.38 8.61 869 8.58 8.59 8.88 8.91 9.18 8.24 8.69 9.03 8.86 8.64 8.88 8.81 8.59 8.38 8.29 8.64 8.64 8.41 8.64
—=—Région flamande 836 | 856 | 671 | 8.63 | 858 | 876 | 878 | 679 | 815 | 9.09 | 9.23 | 9.01 | B85 | 911 | 8.91 | 874 | B44 | B.81 | 9.01 | 9.10 | B76 | 9.04
—i—Région Bruxelles Capitale| 8.51 8.68 8.64 8.81 8.65 8.95 8.94 9.26 8.14 8.74 9.33 9.40 9.39 9.38 9.31 9.18 9.34 9.09 9.11 8.89 8.88 9.00
—r—Région wallonne 8.59 8.54 843 8.13 8.36 8.93 8.94 8.76 8.08 7.10 7.31 6.76 6.69 6.93 7.01 7.08 5.68 6.51 7.25 7.04 7.36 7.24
Nace 90
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GRAYDON

open in business

gﬁ“?!ﬁgﬂ © Activités créatives, artistiques et de spectacle
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises. 17162 50
avec exp: 2306 40
% couverture 13.4% 20
20
10
O 12010 T 2010 [ 2010 T 2011 T 2011 [ 2011 [ 2011 | 2012 | 2012 [ 2012 [ 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
@ | a3 | | a1l |02 (@3 | a4 0t (@ |03 o4 | @l (a2 03| of | ol | @ | Q3 | o4 | al | Q| a3
w AVANT DATE D'ECHEANCE 55 | 58 | 59 | 55 | 52 | B4 | 52 | &7 | 59 | 58 | 5 | 56 | 51 | 43 | 58 | 63 | 66 | &7 | 70 | 70 | 63 | 58
=03 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 22 | 24 | 17 | 19 | 24 | 20 | 19 | A7 | 19 | 18 | 18 | 20 | 19 | 21 | 14 | 15 | 14 | 12 | 12 | 15 | 16 | 14
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE B 7 [0 | & | 0 |10 | 10 | 7 7 7 6 8 | 12 | 9 B 7 7 7 B 5 B 5
w61 3 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 3 4 3 3 [ 4 5 3 [ 4 4 5 4 3 3 4 3 3 3 5 5
wPLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 11 | 11 | 10 | 15 | 11 | 12 | 15 | 14 | 12 | 138 | 14 | 2 | 12 | 47 | 47 | 12 | & | 11 9 7 3 | 18
GRAYDON M . o
open in business Activités creatives, artistiques et de spectacle
10
A
9
: \M A/:"__*_*_——H
7 Eé\ — m
—a
5 A 8
5 N . v \\
. \X/ /\ ﬂw\)
3
2 2090 | 2010 | 2010 | 2041 | 2091 | 2049 | 2011 | 2042 | 2092 | 2042 | 2012 | 2093 | 2043 | 2013 | 2043 | 2094 | 2044 | 2044 | 2014 | 2016 | 2016 | 2015
@ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | o | o | @ | @
——Fédéral 650 | 666 | 673 | 586 | 644 | 625 | 568 | 599 | 651 | 625 | 610 | 635 | 600 | 528 | 559 | 661 | 715 | 683 | 734 | 771 | 716 | 536
== Région flamande 675 | 695 | 660 | 576 | 626 | 564 | 520 | 620 | 665 | 624 | 630 | 639 | 638 | 509 | 540 | 648 | 695 | 628 | 659 | 753 | 699 | 418
——Région Bruelles Capitale| 694 | 686 | 808 | 798 | 786 | 750 | 703 | 734 | 793 | 774 | 741 | 713 | 685 | 715 | 805 | 835 | 843 | 849 | 863 | 884 | 946 | 933
== Région wallonns 551 | 568 | 534 | 384 | 553 | 554 | 505 | 296 | 404 | 360 | 345 | 513 | 405 | 350 | 369 | 455 | 475 | 359 | 390 | 376 | 311 | 409
Nace 91
GRAWDON Bibliothéques, archives, musées et autres activités culturelles
20
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises. 728 50
avec exp: 191 40
% couverture: 26.2% 30
20
10
O 2070 [ 2090 [ 2090 | 2071 | 2011 | 2091 | 2011 | 2092 | 2012 | 2012 | 2072 | 2013 | 2013 | 2013 | 2073 | 2074 | 2074 | 2014 | 201F | 2075 | 2015 | 2015
0?2 | Q3 | @ | ot | Q2 [@ | o4 | ol |6z | 03 | o4 |01 |62 | Q3 | o4 |01 | Q@ |03 | o | @ | @ | a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 67 | 76 | 69 | 6 | 69 | 73 | 7 | 75 | 74 | 74 | 68 | 69 | 64 | 59 | 68 | 6 | 67 | 72 | 68 | 67 | 713 | 712
=0 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 25 | 4 | 20 | 4 | 9 9 | 21 | 19 | 20 | 13 | 2 | 17 | 23 | 22 | 19 | 19 | 24 | 18 | 25 | 2 | A7 | 17
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 | 2 3 5 3 2 3 2 2 5 1 10 | 6 5 1 6 5 5 6 3 5
61 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 1 1 2 2 1 3 2 1 3 1 0 3 1 1 1 1 2 1 1 2 | 2
wPLUS QUE 50 JOURS APRES DATE DECHEANCE| & 7 6 | 11 | 17 | 15 | 2 z 3 5 4 4 4 | 131 9 | 2 3 1 1 5 4
GRAYDON L . . L
open in business Bibliothéques, archives, musées et autres activités culturelles
10
9 N . A —
. N SN T TSy
7 L‘- ‘ \\ /
6 .\\1 I \“ M et
5 /
. /x\ /
) \ [
2 72070 T 2010 | 2010 | 2077 | 2071 | 2011 | 2011 | 2072 | 2072 | 2012 | 2012 | 2073 | 2013 | 2013 | 2073 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2095 | 2015 | 2015
Q@ | a3 | o4 | o | @ | 63 | ot | | @ | @ | o4 | ol [ @ | Q3 | o | ol | o2 | o3 | @ | o | a | a3
——Fedéral 519 | 806 | 798 | 703 | 605 | 659 | 866 | BB5 | B71 | 816 | 841 | B28 | BO6 | 651 | 719 | 739 | 861 | 653 | 684 | 679 | 825 | 835
—8—Régian flamande 905 | 909 | 906 | 901 | 786 | 604 | 855 | 931 | 925 | 888 | 920 | 875 | 795 | 610 | 690 | 735 | 884 | 644 | 699 | 664 | 828 | 809
—a—Région Bruxelies Capitala| 626 | 545 | 886 | 704 | 694 | 676 | 921 | 9711 | 845 | 770 | 525 | 575 | 796 | 910 | 794 | 853 | 893 | 804 | 774 | 906 | 873 | 871
——Région wallonne 171 | 234 | 440 | 089 | 169 | 069 | 726 | 678 | 518 | 496 | 549 | 704 | 798 | 675 | B23 | 651 | 5684 | 905 | 919 | 675 | 835 | 910
Nace 92
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GRAYDON

open in business

&5‘35&3&2 0 Organisation de jeux de hasard et d'argent
80
SECTEUR 70
nombre denfreprises: 587 60
avec exp: 189 50 I
% couverture: 32.2% 40
20
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 aQl Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANGE 56 | 66 | 57 | 67 | 69 | 69 | 75 73 | 72 | 77 | 66 | 72 | 14 | 80 | 69 | 78 | 72 | 72 | 72 | 12
=0 430JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 11 9 27 16 11 13 15 13 16 10 15 13 14 9 21 9 7 13 10 1"
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 2 3 4 ) 5 4 3 4 2 3 3 2 3 2 3 6 4 3
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 1 3 2 2 2 0 1 1 2 5 3 1 0 1 1 1 4 3 4
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE | 22 22 10 11 13 11 6 9 9 10 7 9 8 9 8 9 6 10 7 5 11 10
GRAYDON L .
open in business Organisation de jeux de hasard et d'argent
2 2010 | 2010 2010 | 2011 2011 | 2011 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 al Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3
—a—Fédéral 4.51 519 6.91 7.03 6.70 7.05 8.23 6.93 6.85 7.44 7.91 7.68 7.29 746 7.81 7.88 8.04 759 7.94 8.03 7.09 7.23
—8—Région flamande 6.59 | 7.99 | 664 | 583 | 471 | 488 | 675 | 751 | 573 | 7.36 | 634 | 686 | 556 | 473 | 453 | 410 | 539 | 593 | 620 | 505 | 539 | 674
=—i—Région Bruxelles Capitale| 393 4.80 868 8.80 8.74 8.70 8.78 793 763 8.75 8.98 846 7.53 795 8.98 9.15 8.70 843 8.55 8.23 7.96 7.91
—w=Région wallonne 5.15 449 093 0.31 1.74 3.26 7.06 3.49 6.36 541 6.59 6.86 7.23 7.26 6.99% 8.88 8.58 9.14 9.04 9.29 8.45 8.03
Nace 93
GRAYDON ivitd i acréati ici
e e . Activités sportives, récréatives et de loisirs
SECTEUR 60
nombre d'entreprises: 16183 50
avec exp: 3543 40
% couverture: 21.9% 30
20 B B B B
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 | Q@3 | @ | ol Q2 | @ | o o @ | @ |0 [ | @ | @ | [ [ @ | @3 | o | @ | @ | 3
m AVANT DATE D'ECHEANCE 55 51 51 50 53 52 52 a1 52 55 57 55 52 48 57 59 62 59 62 64 a7 59
=04 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 20 | 20 [ 7T [ 47T | 15 | 15 | 18 | 15 | 16 | 14 | 14 | 18 | 20 | 14 | 1B | 18 | 19 | 18 | 15 | &5 | &8 | 17
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 7 9 8 8 7 8 8 6 6 5 7 9 6 12 7 6 6 7 7 ] T 6
m61 a 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 9 8 3 2 2 3 2 3 3 3
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 14 16 19 21 22 2 18 24 23 23 19 14 13 18 15 15 11 13 14 12 15 15

GRAYDON Lo . . L
open in business Activités sportives, récréatives et de loisirs
10
9
3 *—\ N
KAM
7 \ - \
. A\
5
4
3
N—
2 2010 | 2010 2010 | 2011 2011 | 2011 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2043 | 2013 | 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 [*}] Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 Qi1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
== Fédéral 6.00 550 494 463 461 468 5.20 418 444 454 524 595 5.81 475 594 6.08 6.85 6.34 6.30 6.66 594 6.01
== Région flamande 5.90 5.56 494 4.38 4.10 478 4.66 4.10 3.90 476 529 6.31 5.59 4.16 544 5.54 6.00 6.09 6.21 6.64 5.20 5.88
——Région Bruselles Capitale| 811 | 7.35 | 421 | 2656 | 283 | 414 | 380 | 319 | 354 | 239 | 268 | 200 | 434 | 513 | 735 | 795 | 849 | 780 | 728 | 7.34 | 763 | 7.08
== Région wallonne 5.81 4.94 529 525 5.83 509 6.51 4.56 5.00 4.80 543 6.09 6.96 6.60 6.79 7.05 743 6.95 6.79 6.70 7.74 6.51

Nace 94
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GRAYDON

open in business

&5“,‘{&3&2 Activités des organisations associatives
90
80
SECTEUR 70
nombre denfreprises: 7978 60
avec exp: 1825 50 i
% couverture: 229% 40 1
20
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 aQl Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 aQl Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 55 | 65 | 59 | 63 | 62 | 64 | 59 | 61 | 58 | 59 | 56 | 63 | 58 | 67 | 77 | 73 | 76 | 79 | 16 | 6 | 79 | 77
=0 430JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 27 20 26 17 16 13 16 16 15 14 15 13 15 16 14 14 14 14 15 14 13 13
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 10 5 7 7 8 7 7 6 7 6 5 3 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4
m61 390 JOURS APRES DATE DECHEANCE 4 3 1 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 1 2 1 3 1 1 1 1 2
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 4 7 7 10 12 14 15 14 17 18 20 19 20 1 3 3 2 2 1 2 3 4
GRAYDON L o e
open in business Activités des organisations associatives
10
9 =
5 - ey
T VA\/
. . pvd AN
4
. A
2 2010 | 2010 2010 | 2011 2011 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 al Q2 a3 Q4 Qi Q2 a3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 [e}] Q2 Q3
—a—Fédéral 7.68 759 7.51 6.96 6.63 6.35 5.99 5.24 561 549 520 555 5.20 7.06 8.68 8.81 8.74 8.96 9.09 8.91 8.79% 8.50
—8—Région flamande 886 | 901 | 6894 | 763 | 7586 | 841 | 7.50 | 6.99 | 684 | 6.91 | 664 | 9.06 | 6.60 | 656 | 539 | 649 | 6.86 | 941 | 948 | 941 | 944 | 953
=—i—Région Bruxelles Capitale| 748 753 745 6.99 6.41 563 5.36 499 408 398 360 4.01 343 6.26 875 8.99 758 9.06 8.76 8.59 8.83 845
—w=Région wallonne 6.61 4.96 496 5.94 6.38 5.98 8.56 7.68 8.41 759 6.73 714 6.46 7.63 7.85 7.95 6.30 454 4.04 2238 3.29 3.20
Nace 95
gﬁ@g&gﬂ Réparation d'ordinateurs et de biens personnels et domestiques
80
SECTEUR 70
60
nombre d'entreprises: 5258 50
avec exp: 1663 40
% couverture: 31.6% 30
20
10
0 2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
@ | @3 | o4 | o1 | @ [ @ | @ | o |0 | @ |4 |l | @ [ | @ | |Q | @ | @ |[aof | @ | @
m AVANT DATE D'ECHEANCE 69 69 73 70 72 70 73 70 70 72 69 63 63 63 70 69 66 66 65 66 62 65
0430 JOURS APRES DATE DECHEANCE 8 | 20 | 17 | 18 | 16 | 17 | 16 | 16 | 16 | 15 | 17 | 18 | 15 | 17 | 17 | 18 | 19 | 20 | 17 | 16 | 21 | 19
31 a 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE ) 4 4 5 4 6 4 5 5 4 5 3 5 4 3 5 7 6 7 ] 6 6
m61 a 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 3 2 2
= PLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 6 | & 5 6 5 5 7 T |7 7 |9 [0 9 | & 5 6 6 | 7 7 9 | 8
GRAYDON . . . . "
open in business Réparation d'ordinateurs et de biens persc Is et don q
10
9
8
7
6
5
4
3
2 2010 | 2010 2010 | 2011 2011 201 201 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 2013 | 2013 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2015
Q2 Q3 Q4 [*}] Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 a1l Q2 Q3 Q4 Qi1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
== Fédéral 7.93 8.13 829 8.13 8.03 810 8.23 7.78 778 7.85 775 743 7.20 740 795 8.10 7.80 783 748 7.59 720 745
== Région flamande 7.99 8.15 8.51 8.38 8.29 8.25 8.25 8.03 8.06 8.08 7.85 740 7.14 749 779 8.03 7.95 7.94 743 7.54 6.96 7.28
——Région Bruxelles Capitale| 7.08 | 7.30 | 746 | 615 | 499 | 723 | 603 | 6.05 | 684 | 655 | 686 | 604 | 839 | 836 | 018 | 878 | 878 | 825 | 623 | 733 | 856 | 650
== Région wallonne 8.24 8.31 8.1 8.25 8.20 8.10 8.10 7.46 7.01 746 759 7.35 7.64 7.35 769 8.01 744 7.34 7.70 8.03 7.53 8.28
Nace 96
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GRAYDON

open in business

GRAYDON Autres services personnels
open in business
80
SECTEUR 70
60
nombre dentreprises: 49085 50
avec exp: 11204 40
% couverture: 228% 30
20
10
O 3070 T 2070 [ 2010 [ 2011 ] 2011 | 2071 | 2071 | 2072 | 2072 | 2012 2072 | 2013 ] 2073 | 2013 | 2073 | 207 | 2074 | 2014 | 2014 ] 2075 | 2018 | 2075
Q | 03 | o4 | @ | a2 | Q3 | @ |af | Q2 |0 | o | ol |6 | o3 | o | o e | @ | o4 o | @ | a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 63 | 62 | 66 | 61 | 65 | 64 | 66 | 63 | 66 | 63 | 66 | 70 | 68 | 66 | 71 | 69 | 67 | 66 | 66 | 66 | 69 | 66
=0 & 30 JOURS APRES DATE DECHEANCE 15 | 19 | 16 | 19 | 15 | 18 | 18 | 17 | 16 | 16 | 15 | 1z | 16 | 15 | 15 | 16 | 17 | A7 | 17 | 16 | 16 | 1T
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANCE 5 6 7 9 6 5 7 B 5 6 B 3 B 5 4 5 5 5 B B 5 5
w61 & 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE z 2 | 2 3 3 B 3 2 2 3 2 B B H 1 2 z | 2 2 | 2 1 H
wPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 15 | 11 5 (R 6 | 1z | 12 | 12 | 12 | 13 0 | 8 B 9 8 8 | 11 | 10 | 10
GRAYDON :
open in business Autres services personnels
10
9
8
7
5
5
4
3
2 2010 | 2070 | 2070 | 2071 | 2011 | 2011 [ 2091 | 2012 | 2012 | 2012 | 201z | 2013 | 2013 | 2073 | 2013 | 2074 | 2014 | 201 | 201 | 2076 | 2076 | 2016
@ | @3 | o4 | ot | @ | @3 | o4 | @f | @ | @ | o | o | @ | @ | o [ of | @ | 03 | o | o | @ | a3
——Fédéral 620 | 685 | 728 | 721 | 686 | 693 | 774 | 670 | 680 | 664 | 680 | 678 | 763 | 720 | 7564 | 768 | 735 | 766 | 755 | 698 | 728 | 715
—m—Région flamande 721 | 670 | 743 | 716 | 716 | 7.30 | 8.08 | 6.95 | 7.256 | 7.06 | 656 | 610 | 715 | 6.68 | 7.00 | 6.84 | 656 | 670 | 699 | 6.65 | 6.98 | 71.33
——Région Bruxelles Capitale| 485 | 710 | 739 | 756 | 685 | 654 | 774 | 676 | 619 | 599 | 724 | 663 | 723 | 746 | 569 | 859 | 844 | 859 | 849 | 780 | 618 | 786
——Région wallonne 656 | 663 | 716 | 681 | 630 | 628 | 724 | 613 | 603 | 653 | 670 | 803 | 801 | 789 | 801 | 816 | 821 | 639 | 846 | 766 | 764 | 743
Nace 97
GRA\I(DON Activités des ménages en tant qu'employeurs de personnel domestique
open in business
90
80
SECTEUR 70
nombre dentreprises: 3268 60
avec exp: 235 50
% couverture: 7.2% 40
30
20 [ | 1 B
10
O 5070 2070 | 2070 [ 2011 [ 2071 | 2071 | 2071 [ 2072 | 2012 | 2072 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2073 | 2074 | 2074 | 2074 | 2074 | 2076 | 2076 | 207
Q2 | Q3 | @ | @ | @ | Q3 | @ | @ | @2 | Q | @ | @ |[Q | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | a3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 68 | 78 | 73 | 62 | 58 | 48 | 48 | 52 | 51 | & | 70 | 67 | 53 | 70 | 78 | 71 | 59 | 62 | 69 | 60 | 56 | &9
=03 30 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 21 | 13 | 8 | 15 | 15 | 16 | 12 | 18 | 165 | 16 | 16 | 12 | 12 | 20 | 10 | 15 | 23 | 17 | 7 | & [ 10 | 12
31 4 60 JOURS APRES DATE DECHEANGCE 5 3 2 B 3 B 5 2z 3 4 3 E] E] 7 | 2 1 3 5 4 5 B 5
w61 2 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE z 1 1 3 2 | 2 2 | 2 1 2 3 3 5 1 2 1 1 2 1 4 2
=PLUS QUE 90 JOURS APRESDATE DECHEANCE| 4 5 | % | 18 | z2 | 26 | 3 | 2% | 3 | A E] 9 |21 | 7 8 | 12 | 13 | 15 | 18 | 19 | 24 | 2
gﬁﬁ?ﬂﬁgﬂ Activités des ménages en tant qu'employeurs de personnel domestique
10
9 | i
NN A e pa ~——,
; “\ / /\ N g AN\
S
6
5
: o~/ N,/ / -
3
VAN, \ TN
2 got0 | 2070 | 2090 | 2091 | 2041 | 2011 ] 2071 [ 2012 | 2072 | 2012 | 201z | 2013 | 2013 | 2073 | 2013 | 207 | 2014 | 2014 | 204 | 2076 | 2076 | 2016
Q | @3 | @ | @1 | @ | @3 | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ | @ [ | Q@ | @ | o | Q1 | @ | a3
——Fédéral 825 | B44 | 641 | 666 | 490 | 353 | 268 | 4.08 | 3.39 | 503 | 741 | 719 | 461 | 791 | 7.86 | 7.09 | 650 | 6.24 | 585 | 549 | 430 | 488
—8—Région flamande 791 | 768 | 538 | 518 | 6.89 | 499 | 839 | 1.86 | 0.56 | 491 | 578 | 543 | 284 | 266 | 151 | 029 | -1.15 | 2.30 | 529 | 431 | 3.88 | 458
——Région Bruelles Capitale] 9.06 | 8.71 | 653 | 549 | 431 | 244 | 155 | 374 | 3.36 | 5.08 | 7.29 | 7.71 | 7.70 | 880 | 914 | 915 | 860 | 860 | 7.20 | 6.61 | 565 | 659
=< Région wallonne 524 | 629 | 618 | 654 | 884 | 796 | 923 | 671 | 866 | 685 | 745 | 583 | 398 | 433 | 454 | 525 | 663 | 748 | 741 | 790 | 659 | 578

Nace 98
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GRAYDON

open in business

GRAYDON 12;l;luzztivités indifférenciées des ménages en tant que producteurs de biens et services pour usage propre
SECTEUR 100
nombre d'entreprises: 9 80
avec exp: 1 60 | ] ]
% couverture 111% I I 1 I
40 1
20 |
0 h L | |
2010 | 2010 | 2010 | 2011 011 | 2011 | 2011 012 012 | 2012 012 | 2013 | 2013 | 2013 013 014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 015
Q2 | @3 | 4 | @ | Q2 | @3 | @ | of | @ | @3 |0 |0 | @ |03 | o |0 | @ | @ |0 | o | @ | @
= AVANT DATE D'ECHEANCE 66 77 67 76 100 88 100 50 100 100 97 55 30 90 96 a7 67 22 3 14 0 100
"0 3a30JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 34 23 33 24 0 12 0 0 0 0 3 23 10 10 4 3 29 24 14 0 0 0
31 & 60 JOURS APRES DATE DECHEANGE 0 0 0 0 0 0 0 [ 2 | 0 0 0 [ 1 [ o 0 0 0 4 [ [ 1[0 0 0
m 61 a 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 0 11 0 0 0 0 0 18 25 19 0 0
EPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE DECHEANCE| 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 10 0 0 0 0 7 47 67 0 0
gﬁ‘?gﬂg! Activités indifférenciées des ménages en tant que producteurs de biens et services pour usage propre

I N W e e A DR /
S \—/ \/ \ /
NN \/ \ /
] W, N—
] Y N—

2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 5&14 2015 ?{15 2015
200 Q2 Q Q4 Q1 Q2 Q Q4 Q1 Q2 Q Q4 Q1 Q2 Q Q4 Q1 Q2 Q Q4 Q1 Q2 Q Q Q- Q2 Q 4 Q1 JfQ2z Q

-4.00
Y4

-6.00
Nace 99
GRAYDON ivité isati i itori
open in business 0 Activités des org ns et org nes extraterritoriaux
SECTEUR 100
nombre d'entreprises: 335 80
avec exp. 54 60
% couverture: 16.1%
40 I
20 I .11
0 bdb | NI
2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 t Qz Q3 Q4 l Q2 Q3 Q4 at Qz Q3 Q4 it Q3 Q4 t Q2 Q3
= AVANT DATE D'ECHEANCE 25 38 38 7 3 42 83 47 53 69 65 72 93 88 93 97 75 93 4 95 96 96
=0430JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 19 15 15 18 27 15 13 " 12 " 15 9 6 6 5 2 23 4 22 3 3 3
31 4 60 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 13 7 13 3 2 12 2 " 3 2 4 5 0 2 2 1 2 2 2 1 1 1
m 61 a 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE 14 7 8 8 1 5 1 9 0 0 0 5 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0
mPLUS QUE 90 JOURS APRES DATE D'ECHEANCE| 29 33 26 34 37 26 1 22 32 18 16 9 1 3 0 0 0 0 1 0 0 0
&'?.ﬁ?!ﬁ&! Activités des organisations et organismes extraterritoriaux
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2010 | 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2015
Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4 lexl Q2 Q3 Q4 Q1 Qz Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 el Q2 Q3
—o—Fédéral 185 206 308 190 174 339 929 399 315 603 623 729 965 9.06 978 9.90 933 971 9086 979 988 988
== Région flamande -0.23 | 315 1.14 315 | -1.40 | 6383 9.40 4.20 7.99 9.61 0.10 9.13 8.38 179 | 7.06 8.01 9.15 9.38 9.83 914 | 821 9.26
=—s—Région Bruxelles Capitale| 2.09 199 | 343 168 1.91 311 9.29 | 408 3.60 5.26 | 644 6.39 | 9.88 9.58 9.38 9.90 9.33 9.71 9.16 979 | 8.18 9.90
—s=Région wallonne 098 493 958 858 8.06 935 | 10.00 873 | 386 880 740 978 920 635 818 (1000 | 915 (1000 | 915 963 596 813
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GRAYDON

open in business

A propos de Graydon

L’agence d’informations commerciales Graydon Belgium SA est établie a Berchem et s’appuie sur une
équipe de 120 collaborateurs. Grace a un suivi détaillé quotidien, I'entreprise posséde une base de
données gigantesque mise a jour et alimentée par des données sur toutes les entreprises de Belgique, y
compris les entreprises individuelles et les autres entités économiques.

Ce faisant, Graydon Belgium SA développe des modeles qui permettent d’exprimer aussi bien les risques
qgue les possibilités de croissance des entreprises. Ainsi, le service des études de Graydon Belgium SA
révele les tendances macro-économiques, et I'entreprise entretient des liens intensifs avec diverses

instances officielles.

Graydon Belgium SA est principalement orientée vers le monde des entreprises. Grace a sa base de
données, toute personne intéressée connait les évolutions relatives a chaque entreprise. Nous offrons des
instruments d’analyse qui permettent de soutenir la rentabilité tant des structures marketing que des
structures de vente. Graydon Belgium SA propose lintégration de systéemes de décision sur mesure qui
permettent de déceler, d’accepter et de suivre les relations d’affaires appropriées.

Contact général : 03 280 88 00 — info@graydon.be
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