
DEEL  I I
Hoe schokbestendig  z i jn  uw k lanten en leveranc iers?
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TOPICS



BEDRIJFSWERELD LEEFT VAN SCHOK NAAR SCHOK



WAT  Z I J N  S C H O K K E N  D I E  D E  E C O N O M I E  B E I N V L O E D E N ?  

Natuurrampen 

Pandemieën

Geopolitieke gebeurtenissen

Technologische disrupties

Veranderingen in wetgeving of het beleid

Veranderingen in consumentengedrag 

Volatiliteit op de financiële markten

...



Maart 2016: Door 
terroristische aanslagen 
wordt een deel van de 
Brusselse economie 
stilgelegd

Juni 2016: Brexit vote zorgt 
voor zware economische 
onzekerheid

Juni 2018: De VS legt 
China handelsbeperkingen 
op die een handelsoorlog 
ontketenen

Maart 2020: De lockdown 
ter bestrijding van het 
covid virus legt een groot 
deel van de economie plat

Maart 2021: Containerschip 
komt vast te zitten in het 
Suezkanaal waardoor een 
groot deel van de 
internationale handel tijdelijk 
stilvalt

Juli 2021: Zware 
overstromingen treffen 
een groot deel van de 
Waalse regio

Februari 2022: Rusland 
valt Oekraïne binnen

September 2022: Inflatie 
en energieprijzen bereiken 
recordhoogtes

Toekomstige 
schokken

2024: trends die 
investeringen vergen
• Innovatie
• nieuwe wetgeving of 

verplichtingen bv. ESG
• Cybergevaren 
• Competitiviteit van 

bedrijven

B E D R I J F S W E R E L D  L E E F T  VA N  S C H O K  N A A R  S C H O K
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S C H O K K E N  V S  L A A G C O N J U N C T U U R
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1 Minimaal 4,5% van de ondernemingen in 
zware moeilijkheden

2
Maximaal 7% van de ondernemingen in 
zware moeilijkheden

Het verschil tussen (1)hoog- en (2)laagconjunctuur en de verhouding tot bedrijven die in zware moeilijkheden 
verkeren, is niet uitzonderlijk hoog. 

De bedrijven die falen als gevolg van laagconjunctuur hebben doorgaans voordien al structurele moeilijkheden:







REDUNDANTIE ALS BASIS VAN SCHOKBESTENDIGHEID



S C H O K B E S T E N D I G H E I D

Een schokbestendig bedrijf is

voorbereid op

Verandering

Uitdaging

Crisis 

een bedrijf met voldoende liquiditeit om de 
schok op te vangen of relevant te blijven.



S C H O K B E S T E N D I G H E I D  V A N  U W  P O R T F O L I O  &  L E V E R A N C I E R S

Uw 
bedrijf

Uw portfolio

Uw 
leveranciers

• Een schokbestendig bedrijf heeft zicht op de 
schokbestendigheid van haar ecosysteem.

HOE MAKEN WE DIT INZICHTELIJK?



Reserves die als overtollig 
kunnen worden gezien, zijn 
een middel om plotse 
schokken op te vangen

→ zodat de continuïteit op 
lange termijn ondersteund 
wordt. 

R E D U N D A N T I E  A L S  B A S I S



RESILIENCE INDICATOR



R E S I L I E N C E  I N D I C AT O R

• Score van 1 – 9 (9-grid)

• Twee assen

• X
• Financiële gezondheid (Credit risk 

score)

• Y
• Schokbestendigheid = redundantie

• steeds i.f.v. actuele schokken
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extreem ongezond zeer gezond

Financiële gezondheid
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R E S I L I E N C E  I N D I C AT O R

Na opladen ON →
visuele voorstelling 
risico van portfolio



Score 

card

Company 

number Name Legal form Address Postal code

Segme

nt

Shock 

Resistance 

Score+

Actual 

Multiscore

Multiscore 

on day 0 Cash Reserve

NV 9810 9 4 62 46 18587019,02

NV 8790 9 4 68 53 2616764,31

NV 9000 9 4 45 34 713841,11

NV 9160 9 4 81 92 657844,29

BVBA 9470 9 4 44 46 30303774,51

BVBA 9400 9 4 80 76 234201,67

BVBA 9042 9 4 68 52 13828340,46

CVBA 1490 9 4 22 50 21890590,46

BV 3300 9 4 61 71 191634,22

BVBA 2370 9 4 73 75 279760,99

NV 9140 9 4 68 64 7102043,86

BVBA 1501 9 4 56 73 126740,5

BVBA 1880 9 4 62 53 289449,19

BVBA 2861 9 4 41 55 283175,19

NV 2220 9 4 57 65 14679326,03

NV 3560 9 4 44 53 12751363,34

VZW 3300 9 4 45 77 6005527,31

BVBA 9900 9 4 68 71 19583403,9

NV 9800 9 4 34 55 296607,68

BV 9050 9 4 67 76 308769,78

NV 9000 9 4 52 53 88747,62

BVBA 5590 9 4 62 47 9301623,78

Koppelen aan 
zakencijfer of specifiek 
departement ook 
mogelijk in de applicatie



R E S I L I E N C E  I N D I C AT O R

x

y



H E T  B E L A N G  VA N  D E  R E S I L I E N C E  I N D I C AT O R

Het datagedreven inzicht (Resilience Indicator) is belangrijk om continue zicht te hebben 
op de schokbestendigheid én om bij een schok onmiddellijk te kunnen achterhalen welke 
bedrijven de schok kunnen opvangen en welke niet en dus ondersteuning nodig hebben. 

Underwriting 

Credit 
management

Portfolio 
management

Business 
development 

Sector-
federaties 

...



C O N TA C T:
+ 3 2  4 7 9  7 9  5 6  1 3

H I N D . S A L H A N E @ G R AY D O N C R E D I T S A F E . B E
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