




De bedrijfswereld leeft van schok naar schok1

Redundantie als basis voor schokbestendigheid2

Het schokbestendigheidsmodel3





Maart 2016: Door
terroristische aanslagen
wordt een deel van de
Brusselse economie
stilgelegd

Juni 2016: Brexit vote zorgt 
voor zware economische 
onzekerheid

Juni 2018: De VS legt
China handelsbeperkingen
op die een handelsoorlog
ontketenen

Maart 2020: De lockdown 
ter bestrijding van het 
covid virus legt een groot 
deel van de economie plat

Maart 2021: Containerschip
komt vast te zitten in het
Suezkanaal waardoor een
groot deel van de
internationale handel tijdelijk
stilvalt

Juli 2021: Zware
overstromingen treffen
een groot deel van de
Waalse regio

Februari 2022: Rusland
valt Oekraïne binnen

September 2022: Inflatie
en energieprijzen bereiken
recordhoogtes

In de praktijk blijft het risico op onvoorspelbare schokken elke dag bestaan, met een impact op lokaal of 

internationaal vlak. En we moeten ook vaststellen dat een bepaald deel van ons bedrijfsleven daar niet tegen 

bestand is. In dat kader zijn reserves alvast geen overbodige luxe.

Toekomstige
schokken
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1 Minimaal 4,5% van de ondernemingen in 
zware moeilijkheden

2
Maximaal 7% van de ondernemingen in 
zware moeilijkheden

Het verschil tussen (1)hoog- en (2)laagconjunctuur en de verhouding tot bedrijven die in zware moeilijkheden 
verkeren, is dus niet zo uitzonderlijk hoog. De bedrijven die falen als gevolg van laagconjunctuur hebben doorgaans 
voordien al structurele moeilijkheden:



Evolutie elektriciteitsprijzen  



Evolutie gasprijzen  



Evolutie inflatie  







Netto bedrijfskapitaal of liquiditeit 
van het eigen vermogen

Kosten van normale bedrijfsvoering 
en voorspelbare risico’s

Situatie 1 Situatie 2 Situatie 3

Reserves die als overtollig kunnen worden gezien zijn een middel om aan bepaalde, plotse gebeurtenissen te kunnen 

beantwoorden. Op een snelle manier, zodat de continuïteit op lange termijn ondersteund wordt. 





Het schokbestendigheidsmodel is een belangrijk hulpmiddel om:

1. bij een schok onmiddellijk te kunnen achterhalen welke bedrijven de schok kunnen opvangen en welke niet 

en dus ondersteuning nodig hebben. 

Het geeft de mogelijkheid om snel te reageren op een nieuwe situatie.

2. op feiten gebaseerde inschattingen te maken die antwoord geven op de vraag wat de overlevingskansen
van bedrijven zijn. 

Op die manier kan een strategische uitbouw, die mikt op lange termijn versterking, concreet 
worden uitgebouwd. 



‘’De schokbestendigheid van jouw 

klantenportefeuille zegt iets over jouw eigen 

schokbestendigheid.’’

Je kan je eigen overlevingskansen maar kennen 

als je die kent van je klanten



Vinger-aan-de-pols gegevens m.b.t. 

energiefacturen van 100 000 

bedrijven. (historiek vanaf minstens 

2018)

We berekenen voor deze 100 000 

ondernemingen de verhouding van 

de energiekost in de totale kost

We wijzen een verhouding van de 

energiekost toe aan iedere cluster en 

maken zo een zeer accurate 

inschatting voor alle ondernemingen

We maken tienduizenden clusters 

van ondernemingen op basis van 

enkele kenmerken die correleren 

met energiekosten en wijzen aan 

elke cluster een verhouding toe

Energie- en loonimpact

We trekken de extra kost van 

energie en loon af van de reeds 

berekende redundante reserves en 

kennen zo de schokbestendigheid 

van de onderneming in kwestie

Loonkosten kennen we voor iedere 

publicatieplichtige onderneming

Zowel de energiekost als de 

loonkost wordt vermenigvuldigd 

met een stijgingsfactor (stijging 

energieprijzen en indexatie) om een 

uiteindelijke meerkost te bepalen

1 2 3 4

5 6 7



1. Laad de ondernemingsnummers 
van je klanten, leveranciers op

2. Raadpleeg de 9-grid Percentage en aantal

Zakencijfer plotten ook mogelijk



X-as

Y-as





3. Raadpleeg Excel rapport (export mogelijk / online)

Score card

Company number Name Legal form Address Postal code Segment Shock Resistance Score+ Actual Multiscore Multiscore on day 0 Cash Reserve

NV 9810 9 4 62 46 18587019,02

NV 8790 9 4 68 53 2616764,31

NV 9000 9 4 45 34 713841,11

NV 9160 9 4 81 92 657844,29

BVBA 9470 9 4 44 46 30303774,51

BVBA 9400 9 4 80 76 234201,67

BVBA 9042 9 4 68 52 13828340,46

CVBA 1490 9 4 22 50 21890590,46

BV 3300 9 4 61 71 191634,22

BVBA 2370 9 4 73 75 279760,99

NV 9140 9 4 68 64 7102043,86

BVBA 1501 9 4 56 73 126740,5

BVBA 1880 9 4 62 53 289449,19

BVBA 2861 9 4 41 55 283175,19

NV 2220 9 4 57 65 14679326,03

NV 3560 9 4 44 53 12751363,34

VZW 3300 9 4 45 77 6005527,31

BVBA 9900 9 4 68 71 19583403,9

NV 9800 9 4 34 55 296607,68

BV 9050 9 4 67 76 308769,78

NV 9000 9 4 52 53 88747,62

BVBA 5590 9 4 62 47 9301623,78
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